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Наименование Программа  развития  муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы 

№20 им. Н.И. Ходенко 

 муниципального образования город- курорт Геленджик  

на 2019-2024 годы 

Основание 

разработки 

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. ФЗ-273 «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» 

на 2018-2025 гг., утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 

декабря 2017 г. № 1642; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 

06.10.2009 г. № 373; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 

17.12.2010 г. № 1897; 
-   Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) 

общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413.  

-  национальный проект «Образование» 

Основные 

разработчики 

Рабочая группа педагогических и руководящих работников МБОУ СОШ 

№20 им.Н.И.Ходенко, Управляющий совет школы. 

Цели и задачи  Цель: Обеспечение доступности и качества образования через 

совершенствование образовательной среды  МБОУ СОШ №20 им. Н.И. 

Ходенко 

Задачи: 

- Совершенствование системы управления. 

- Создание системы работы по развитию функциональной грамотности. 

- Развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

- Развитие внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО). 

- Обновление инфраструктуры (современная МТБ). Создание современной 

информационно - насыщенной образовательной среды. 

- Формирование здорового образа жизни участников образовательных 

отношений. 

- Создание доступной открытой образовательной среды для детей с ОВЗ. 

- Создание эффективной, отвечающей всем современным требованиям 

системы сопровождения высокомотивированных и талантливых детей. 

- Развитие партнерских отношений с родителями (законными 

представителями) обучающихся, другими организациями и учреждениями. 
- Создание условий для установления прочных интеграционных связей между 

системой основного и дополнительного образования. 

- Создание эффективной системы гражданско-патриотического воспитания. 
- Развитие профессионального потенциала педагогического коллектива в 

соответствии с нормативными требованиями развитияМБОУ СОШ №20 им. 

Н.И. Ходенко  и профессиональным стандартом педагога. 

 

Этапы  реализации 

программы 

-  1 этап: Организационный этап: январь 2019-декабрь 2019 года 

(формирование нормативно-правовой базы,  обучение кадров, изучение 

инновационных управленческих технологий, разработка плана 

совершенствования образовательной среды, подготовка социальных 

условий реализации и финансирования Программы   
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- развития); 

- 2 этап: Внедренческий  этап: 2020-2023 годы (формируется банк 

методических материалов, совершенствуется образовательная среда, 

пополняется материально-техническая база, на содержание 

образовательных программ проецируются социально-адаптивные и 

личностно-развивающие технологии,  реализуется система 

мероприятий через проекты,  корректировка содержания Программы на 

основе поэтапного мониторинга эффективности реализации); 

- 3 этап:  Аналитико-результативный: январь 2024-декабрь 2024 (сбор и  

оценка материалов, сопоставление показателей ОО за период  до  и 

после внедрения обновлений , анализ воздействия инновационных 

технологий, выявление  отрицательных и положительных тенденций 

реализации Программы развития, трансляция передового 

педагогического опыта); 

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

Программы 

Реализация настоящей Программы развития должна привести к достижению 

доступности и нового качества образования, адекватного запросам 

современного российского общества, уровню развития педагогической науки и 

меняющимся социально-экономическим условиям, через: 

- формирование единой образовательной средыМБОУ СОШ №20 им. Н.И. 

Ходенко, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех 

субъектов образовательных отношений; 

- создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательных 

отношений имиджа МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко, подтвержденного 

результатами социологических исследований; 

- рост образовательных и творческих достижений всех субъектов 

образовательных отношений; 

- активное включение родителей (законных представителей) в 

образовательный процесс; сформированная система партнерских отношений 

другими организациями и учреждениями. 

- изменение общешкольной инфраструктуры. 

Целевые показатели Целевые индикаторы успешности выполнения Программы выстроены на основе 

решения задач Программы с указанием показателей достижения на 2024 год. 

Финансовое 

обеспечение 

программы 

Основными источниками финансирования будут являться: 
- бюджетные средства; 

- внебюджетные средства, полученные за счет оказания дополнительных 

платных услуг. 

Ответственные 

лица, контакт 

ы 

Шакалова Ирина Викторовна, директор; 

 

Адрес: 353483 с.Пшада, Советская. 

Тел./факс:88614168338;  

тел.: 88614168338 (секретарь); 88614168338 (директор) 

Е-mail: school20@gel.kubannet.ru 

  

2. Введение 

Главное в этом мире не то, где мы стоим, а в каком направлении движемся 

Оливер Холмс 

Программа развитияМБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко на 2019-2024 годы является основой 

для организации образовательной и воспитательной деятельности школы. 

Программа развития является управленческим документом стратегического планирования, 

который определяет стратегию развития образовательного учреждения (организации), цели и задачи 

образовательного процесса, прогнозирует перспективные пути дальнейшего развития, возможные 

:%C2%A0school20@gel.kubannet.ru
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проблемы, возникающие на этом пути, и их преодоление, учитывает специфику школы как 

образовательного учреждения. 

         Программа определяет стратегию развития школы и пути её реализации, в ней отражены 

приоритеты образовательной политики: 

- принципы гуманизации образования; 

- потребности государственных и общественных организаций, научных, культурных, 

образовательных учреждений в развитии человеческих ресурсов; 

- условия для интеграции образовательной организации в российскую образовательную систему; 

- ожидания различных социальных групп населения; 

- создание условий, стимулирующих рост личностных достижений учащихся. 

Программа развития учитывает необходимость решения задач: 

- повышение качества учебно-воспитательного процесса; 

-рациональное использование времени и ресурсов; 

-внедрение инновационных учебно-воспитательных технологий; 

-развитие доступной  для всех учащихся системы  дополнительного образования; 

-самореализация учеников образовательного учреждения; 

-привлечение родителей учащихся к вопросам управления образовательным учреждением.  

Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и 

ресурсов школы. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения 

реализуемой школой образовательной программы. Реализация запланированных проектов 

программы развития осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения 

здоровья обучающихся и развития их способностей. 

 

3. Информационная справка о  деятельности образовательного учреждения 

3.1. Общая информация 

Полное наименование организации Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа 

№ 20 им.Н.И.Ходенко муниципального 

образования город-курорт Геленджик 

Сокращённое наименование организации МБОУ СОШ №20им.Н.И.Ходенко 

Организационно-правовая форма Муниципальное учреждение 

Юридический адрес 353483 Краснодарский край, г-к Геленджик 

Фактический адрес 353483 Краснодарский край, г-к Геленджик, с. 

Пшада, ул. Советская, 37 

Адрес ведения образовательной деятельности 353483 Краснодарский край, г-к Геленджик, с. 

Пшада, ул. Советская, 37 

Наименование учредителя Администрация муниципального образования 

город-курорт Геленджик 

Адрес учредителя 353460 Краснодарский край, г-к Геленджик, ул. 

Революционная, 1 

Телефон учредителя 8 (86141) 20900 
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E-mail учредителя gelendzhik@mokrasnodar.ru 

Адрес WWW – сайта учредителя http://www.gelendzhik.org/ 

Должность руководителя организации Директор 

ФИО руководителя организации Шакалова Ирина Викторовна 

Телефоны 8 (86141) 68330, 68338, 68369 

Факсы 8 (86141) 68330 

Электронная почта school20@gel.kubannet.ru 

Адрес WWW – сайта организации http://gel-school-20.ru  

ИНН организации 2304027752 

ОГРН организации 1022300773912 

Предельная численность обучающихся 750 

Фактическое число обучающихся 415 

Число обучающихся в выпускных классах 63 

Сведения о лицензии 

Серия, номер лицензии на ведение 

образовательной деятельности 

23Л01 №0001597 

Регистрационный номер лицензии 1022300773912 

Номер и дата приказа о выдаче лицензии на 

ведение образовательной деятельности 

№3698 от12.07.2013 

Дата начала действия лицензии на ведение 

образовательной деятельности 

12.07.2013г. 

Дата окончания действия лицензии на ведение 

образовательной деятельности 

бессрочно 

Сведения об аккредитации 

Серия, номер свидетельства о гос. аккредитации Серия 23А01 №00631 

Номер и дата приказа о выдаче свидетельства о 

гос. аккредитации 

№02890 от 31.03.2014 

Номер и дата приказа о выдаче лицензии на 

ведение образовательной деятельности 

№3698 от12.07.2013 

Дата начала действия аккредитации на ведение 

образовательной деятельности 

31.03.2014г. 

Дата окончания действия аккредитации на 

ведение образовательной деятельности 

31.03.2026 г. 

Образовательные программы 

Лицензированные образовательные программы Начальное общее образование. Основное 

общее образование. Среднее общее 

http://gel-school-20.ru/
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образование. Дополнительное 

образование для взрослых и детей. 

Аккредитованные образовательные программы Начальное общее образование. Основное 

общее образование. Среднее общее 

образование. Дополнительное 

образование для взрослых и детей. 

 

3.2  Школа в социуме 

       В  селе Пшада МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко - это единственное государственное 

бюджетное общеобразовательное учреждение.   В ней обучаются и дети из ближних сёл  

Михайловский Перевал, Береговое, Бетта, Криница. Подвоз осуществляется школьным транспортом 

(3 автобуса) Свою деятельность школа строит в соответствии с запросами социума, удовлетворяя 

образовательные запросы разного уровня, используя возможности, базового, профильного и 

дополнительного образования. 

          МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко сотрудничает с организациями и службами  села Пшада:  

Пшадская администрация,  клуб, школа  искусств, амбулатория.   А так же широко использует 

возможности образовательной среды города-курорта Геленджик. Организована сетевая связь с 

учреждениями дополнительного образования “Эрудит”, “Эльдорадо”, “Росток”. 

 По социальному составу в  селе проживают в основном служащие. Большинство родителей 

заинтересованы в образовании своих детей. По результатам опроса 2018 года 97% родителей 

(законных представителей) удовлетворены уровнем организации образовательного процесса в 

школе и качеством образования детей. МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко востребована, 

пользуется авторитетом в педагогическом сообществе и социуме.  

 

 3.3  Образовательный процесс 

   
          В школе 20 классов, в которых воспитываются и обучаются 414  человек: 

Уровень начального общего образования: 8 классов, 164 обучающихся. 

Уровень основного общего образования: 8  классов, 185 обучающийся. 

Уровень среднего общего образования: 4 классов, 65 обучающихся. 

Учебный год в МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко  начинается с 1 сентября. Продолжительность 

учебного года в 1 -х классах - 33 недели, во 2-11 классах -34 ( учебные недели. Продолжительность 

каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней. Для учащихся 1-х 

классов в течение года устанавливаются дополнительные недельные каникулы (февраль). 

Продолжительность учебной недели на всех уровнях обучения - 5 дней, кроме обучающихся 9 

классов. Продолжительность уроков во 2-11-х классах 40 минут. В 1-х классах используется 

«ступенчатый» режим обучения: в первом полугодии (в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 

минут каждый, в ноябре-декабре - по 4 урока по 35 минут каждый; в январе - мае - по 4 урока по 40 

минут каждый. 

Продолжительность перерывов между занятиями устанавливается с учетом необходимости 

активного отдыха и горячего питания обучающихся. 

Школа работает в одну смену. Во второй половине дня проводятся внеурочные занятия, 

элективные курсы, работают объединения дополнительного образования. 

Промежуточная аттестация осуществляется по четвертям, в 10 - 11-х классах - по полугодиям. 

 Особенности образовательного процесса 

 Наличие классов (групп) различного уровня содержания образования: 

- классы  казачьей направленности ( 2 класса) 

- классы, военно- патриотической направленности «Пограничники» - (1 класс), «Юноармейцы»- ( 1 

класс) 

- класс агро- технологической направленности- (1 класс) 

- предпрофильная подготовка в 8-9-х классах; 
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- образовательный процесс в 10 - 11-х классах организован в форме профильного обучения. 

Реализуется: агро-технологический профиль ( химико- биологическое направление) и 

универсальный; 

          МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко реализует инновационный проект «Моделирование 

сетевого взаимодействия как фактор развития системы профессиональной ориентации 

школьников»- «Школа «Аграрий». Цель этого проекта- создание сетевого взаимодействия  для 

профессиональной ориентации  агрономической направленности школьников.  

МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко  участник федерального  проекта «Точка роста». 

Преподавание  предметов ОБЖ, технологии, информатики,  осуществляется  на основе новых 

современных  пособий и оборудования.  

       Обучающиеся МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко   в  рамках единой цифровой 

образовательной среды реализуют свои образовательные потребности  на  учебных платформах 

«Проектория», «Урок Цифры» 

3.4. Внеурочная  деятельность  организована по направлениям: портивно-оздоровительное, 

духовно-нравственное, социальное,  общеинтеллектуальное, общекультурное. 

В начальной школе реализуются программы:  «История казачества» «ОПК» , «Мир вокруг нас», 

НОУ «Я исследователь», «Школьные праздники», « Занимательный английский», «Шахматы», « 

Психологическая азбука, «Экономика: первые шаги» , 

хор «Казачья воля», «Казачьи забавы» ,секция «ОФП». 

 В 5-9 классах: «Греческий язык», «Учимся шить вместе», «ОФП» ,«Литературная гостиная», 

«Экологическая грамотность», «ОПК»,Хор « Ровесники» ,« Безопасные дороги Кубани», 

«Гражданское население в противодействии идеологии терроризма», «Я выбираю жизнь». 

 

 

Большинство программ дополнительного образования детей - это прикладные и практико--

ориентированные образовательные и досуговые программы, основанные на опыте творческой 

детской самореализации. Целью их является стимулирование и развитие потенциала личности, 

включение ее в системы социальных коммуникаций через обучение, концертную, конкурсную и 

проектную деятельность, общественно полезную практику и досуг. 

3.5. Дополнительное образование  представляет  реализацию программ  спортивной 

направленности « Самбо», «Волейбол».  Как структурное подразделение «Точка роста» реализуются 

программы: «Шахматы», «Робототехника», «Проектная деятельность»,  «Промышленный дизайн», 

«3 Д- проектирование ( квадракоптеры)». 

3.6. Воспитательная работа  МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко направлена на воспитание 

высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности, 

обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях 

современного общества, готовой к мирному созиданию и защите Родины. Воспитательная 

деятельность охватывает весь образовательный процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную 

деятельность, дополнительное образование, влияние социальной, предметно-эстетической среды. 

В школе реализуются программы: 

- духовно-нравственного развития, воспитания и социализации, 

- профессиональной ориентации обучающихся, 

- здоровьесберегающей деятельности, 

- формирования экологической культуры обучающихся здорового и безопасного образа жизни, 

- развития ученического самоуправления. 

Программы воспитания и социализации обучающихся в нашей школе строятся на основе 

базовых национальных ценностей российского общества, таких, как патриотизм, социальная 

солидарность, гражданственность, семья, здоровье, труд и творчество, наука, традиционные религии 

России, искусство, природа, человечество, и направлена на развитие и воспитание компетентного 

гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего 

ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных 

традициях многонационального народа России. 
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Формы реализации программ разнообразны: линейки, творческие отчеты, фестивали, 

конкурсы, марафоны, праздники, дни открытых дверей, шоу-программы, ярмарки профессий, 

круглые столы, классные часы, экскурсии и т.д. 

 3.7. Педагогические кадры.   Педагогический коллектив состоит из 31 педагога, имеет следующие 

количественные и качественные характеристики: 

средний возраст педагогов 40 лет, средний стаж работы 20 лет, образование – высшее 

педагогическое – 29 человек, высшую квалификационную категорию – 6 человек, первую 

квалификационную категорию –  9 человек, 2 учителя имеют звание «Почетный работник общего 

образования РФ».  

Аттестация педагогических работников МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко осуществляется в 

соответствии с нормативно-правовыми  документами Минобрнауки РФ и  региональными 

документами  Министерства образования науки и культуры Краснодарского края по аттестации 

педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 

3.8. Программно - методическое, библиотечное и информационное обеспечение 

Учебно-методическое и учебно-информационное обеспечение образовательного процесса 

школы соответствует требованиям федерального компонента государственного образовательного 

стандарта общего образования и федеральных государственных образовательных стандартов 

начального, основного, среднего общего образования. 

На основе федерального компонента государственного образовательного стандарта общего 

образования, федеральных государственных образовательных стандартов начального, основного, 

среднего общего образования и примерных основных образовательных программ в школе 

разработаны основные образовательные программы начального, основного, среднего общего 

образования( в проекте), учебный план, годовой календарный учебный график и рабочие программы 

по всем предметам учебного плана и курсам внеурочной деятельности. 

Администрацией постоянно ведётся работа по обновлению программного, учебно-

методического и информационно-технического оснащения реализуемых рабочих программ. 

Рабочие программы в полном объёме обеспечены учебниками, методической и справочной 

литературой. Учебники имеются в наличии на каждого обучающегося, соответствуют рабочим 

программам и санитарно-гигиеническим требованиям и нормам. Используемые учебники 

соответствует федеральному перечню учебников, рекомендованных к использованию в 

образовательном процессе в образовательных учреждениях, реализующих образовательные 

программы общего образования и имеющих государственную аккредитацию. 

        В достаточном количестве имеются различные словари, справочники, дополнительная учебная 

литература. Уровень сохранности учебно-информационного фонда хороший. Библиотечный фонд 

школы в полной мере позволяет обеспечить учебной литературой всех учащихся по всем 

предметным областям.  

       МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко оснащена ИКТ-оборудованием, программными 

инструментами и техническими средствами обручения. 

• Необходимое для использования ИКТ оборудование и программные инструменты отвечают 

современным требованиям и обеспечивает использование ИКТ: 

• в учебной деятельности; 

• во внеурочной деятельности; 

• в исследовательской и проектной деятельности; 

• контроле и оценке результатов образования ( АИС «Сетевой город. Образование» ) 

• в административной деятельности, включая дистанционное взаимодействие всех 

участников образовательного процесса, в том числе в рамках дистанционного образования, а также 

дистанционное взаимодействие образовательной организации с другими организациями социальной 

сферы и органами управления. 

3.9 Результаты ВПР, ОГЭ, ЕГЭ 

Итоги ВПР по предметам выпускников начальной школы в 2018-2019 учебном году показали 

положительную результативность ( Учитель О.В. Штейнер) 

Окружающий мир  
ВПР по окружающему миру позволяет оценить уровень общеобразовательной подготовки в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

Всего учащимся предстояло сделать 10 заданий, на выполнение которых отводится 45 минут. 
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В классе 34 учащихся. Работу выполняли 33 человека. Не писала Белякова Таисия . 

Максимальный балл, который можно получить за всю работу – 32 балла. 

Максимум не набрал никто. 

Максимальный балл по классу – 30 баллов (Курочкин Ярослав). Минимальный – 4 балла (Макаридзе 

Александр). 

Средний балл по классу – 21,2 

Средний балл по пятибалльной шкале – 4,4 

Написали работу: 

 на «5» - 7 чел.  

 на «4» - 18 чел. 

 на «3» - 6 чел. 

 На «2» - 2 чел.  

Математика  

ВПР по математике позволяет оценить уровень общеобразовательной подготовки в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

Всего учащимся предстояло сделать 12 заданий, на выполнение которых отводится 45 минут. 

В классе 34 учащихся. Работу выполняли  33 человека. 

Максимальный балл, который можно получить за всю работу – 20 баллов. 

Максимум не набрал никто. 

Максимальный балл по классу – 19 баллов  (Рамхен Евгений), 

Минимальный – 0 баллов (Кочергин Рувим). 

Средний балл по классу – 12,4  

Средний балл по пятибалльной шкале – 4,1 

Написали работу: 

 на «5» - 10 чел. (Бабаев Данил, Годаренко Дарья. Ермопуло Максим, Карматкова Мария, 

Курочкин Ярослав, Моисеенко Екатерина, Пилипцов Никита, Прокопова Алина, Рамхен Евгений, 

Ходенко Демид) 

 на «4» - 13 чел. 

 на «3» - 1 чел. 

 На «2»- 3 чел. 

Успеваемость – 91 % 

Качество – 88 % 

Русский язык  

ВПР по русскому языку позволяет оценить уровень общеобразовательной подготовки в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

В классе 34 учащихся. Работу выполняли: 1 часть –34 человек,     2 часть – 34 человека.   

Максимальный балл, который можно получить за всю работу – 38 баллов. 

Максимум за работу  набрал 1 чел. (Курочкин Ярослав). 

Минимальный – 4 балла (Кочергин Рувим). 

Средний балл по классу – 26,8  

Средний балл по пятибалльной шкале – 4,0 

Написали работу: 

 на «5» - 11 чел.  (Бабаев Данил, Ермопуло Максим, Карматкова Мария, Кручко Арина, Курочкин 

Ярослав, Моисеенко Екатерина, Прокопова Алина, Репина анфиса,Торос Элина, Ходенко Демид, 

Шпаков Кирилл) 

 на «4» - 14 чел. 

 на «3» - 6 чел. 

 На «2» - 3 чел. (Кочергин Рувим, Макаридзе Александр, Шергина Ангелина). 

Успеваемость – 91% 

Качество – 74 % 

СРЕДНИЙ БАЛЛ, ПОЛУЧЕННЫЙ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ЕГЭ  ВЫПУСКНИКАМИ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В 2019 ГОДУ 

 



10 

 

 

ОО 

 

 

 Р
у
сс

к
и

й
 

я
зы

к
 

М
ат

ем
ат

и
к
а 

(п
р
о
ф

и
л
ь
) 

М
ат

ем
ат

и
к
а 

(б
аз

о
в
ы

й
) 

Л
и

те
р
ат

у
р
а 

О
б

щ
ес

тв
о
зн

а-

н
и

е 

И
ст

о
р
и

я
 

Г
ео

гр
аф

и
я
 

Ф
и

зи
к
а 

Б
и

о
л
о
ги

я 

Х
и

м
и

я
 

А
н

гл
. 
я
зы

к
 

И
н

ф
о
р
м

ат
и

к
а 

и
 

И
К

Т
 

МБОУ СОШ 

№20 

им.Н.И.Ходенко 

69,8 58,1 3,9 64 58,4 53 66 56,2 45,6 44,7 78 70 

Геленджик 69,9 57 4 63,2 54,8 56,6 62,6 55,3 52,9 55,7 67,4 70 

Краснодарский 

край 

73,5 58,6 4,1 69,7 59,6 59,4 65,8 54,5 56 64,8 72,6 65,4 

ИНФОРМАЦИЯ О РЕЗУЛЬТАТАХ ЕГЭ – 2019 ПО ПРЕДМЕТАМ  ( средний балл) 
 

Предмет 2017 2018 2019 

Русский язык 64 64,4 67,8 

Математика б/п 4/42,7 4/42,9 3,9/51,5 

Физика 49,2 44,5 53,1 

Обществознание 56,2 51,8 53,4 

История 44 59 53 

 

СРЕДНИЙ БАЛЛ  ОГЭ 

ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ И МАТЕМАТИКЕ В 2019 ГОДУ  

 

3.10. Работа с «одаренными детьми» 

№ Олимпиада 

Муниципальный этап 

(7-11  классы) 

Количество участий  Кол-во дипломов призеров 

1 Английский язык 4 2 

2 Астрономия 0 0 

3 Биология 4 0 

4 География 21 1 

5 Информатика 0 0 

6 История 2 0 

7 Искусство (МХК) 4 1 

Предмет ОУ Средний балл 

Русский ( 26,6) МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко 28,8 

Математика (16,6) МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко 16,3 
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8 Литература 3 0 

9 Математика 18 1 

10 Немецкий язык 0 0 

11 Обществознание 8 5 

12 
Основы безопасности 

жизнедеятельности (ОБЖ) 
0 0 

13 Право 10 2 

14 Русский язык 7 0 

15 Технология 2 0 

16 Физика 11 0 

17 Физическая культура 14 13 

18 Французский язык 0 0 

19 Химия 8 0 

20 Экология 3 2 

21 Экономика 0 0 

22 русский язык (нач.школа)     

23 математика (нач.школа)     

ИТОГО* 119 27 

 

 По итогам поведения олимпиады в 2018- 2019 учебном году можно сделать следующие выводы:  

            1. Уровень результативности участия в Олимпиаде, а именно количество набранных баллов по 

итогам выполнения заданий, в том числе и призёров, остается в большинстве случаев низким как у 

учащихся общеобразовательных классов, так и у обучающихся профильных классов по профильным 

предметам. Нет победителей на МЭ Олимпиады. 

2. Хорошие результаты на муниципальном этапе ВОШ показали учащиеся по физ. культуре – 

подготовленные Лебедевой А.А., и по обществознанию и праву – учитель истории Ганчурина Т.В., по 

экологии –учитель Лузанова Е.А., и по английскому языку – учитель Хилько О.Г. 

           4. Слабо подготовлены учащиеся всех классов к проведению олимпиады на муниципальном 

уровне. Низкое качество организации и проведения олимпиады по химии – учитель Штейнер Н.В.., 

географии – учитель Пахомова Л.Р, по математике – учителя математики и по русскому языку 

 3.11. Система управления 

Управление школой осуществляется в соответствии с нормативными правовыми актами 

Российской Федерации, УставомМБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом школы является директор (руководитель).  

Коллегиальными органами управления являются: общее собрание работников, педагогический 

совет, управляющий совет. 

В целях учета мнения обучающихся в школе создан Совет  ученического самоуправления. 
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4.Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа развития 

Анализ внешней среды МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко  

PEST-анализ 

     PEST анализ позволяет проанализировать факторы внешней среды, которые оказывают важное 

влияние на образовательный процесс и среду школы. Выделяют четыре основные группы факторов 

влияния внешней среды: 

- политические; 

- экономические; 

- социальные; 

- технологические. 

 

P-политика 

+ Соответствие целям развития РФ и  

региона ( Краснодарского края)(гос заказ) 

+ Повышение статуса профессии педагога 

    -Отсутствие законодательного регулирования 

некоторых областей деятельности 

образовательной организации 

- Предоставление спектра 

образовательных возможностей ОО 

ограничено материальными возможностями 

школы и родителей, кадрового потенциала. 

E- экономика 

+ Есть возможность привлечения 

дополнительного финансирования 

- Низкая эффективность распределения 

финансовых средств на оплату труда пед 

работников в соответствии с результатами их 

работы 
S- социум 

+ Возможности города (культурные  

ресурсы) 

- Родители - не партнеры, а критики 

- Национальный состав семей 

- Увеличение детей с ОВЗ 

- Развитие социальных сетей 

 
T- технологии 

+ Возможности  АИС « Сетевой город. 

Образование»  

+ Электронный журнал, дневник 

+ Средневзвешенная  система оценивания  

учебных результатов  

- Ориентация только на ЕГЭ приводит к 

недостаточному освоению других 

технологий и методик 

- Загруженность педагогов 

Вывод: В результате проведенного PEST-анализа были выявлены положительные и отрицательные 

факторы внешней среды, влияющие на развитие системы образования школы. 
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Анализ внутренней среды МБОУ СОШ №20 им.Н.И.Ходенко 

SWOT- анализ 

 

Сильные стороны 

 

Положительная динамика показателей 

успешности обучения. Разнообразие 

вариативной части учебного плана. 

Готовность педагогов к повышению 

квалификации, с целью подготовки к работе в 

новых условиях при переходе на ФГОС.  

Участие педагогов и учащихся в конкурсы и 

проекты. 

Стабильно высокий процент выпускников 

продолжающих образование после окончания 

школы. 

Сложившаяся система работы с одаренными 

детьми. 

Стабильный опытный коллектив. 

Укомплектованность педагогическими 

кадрами. 

Развитие внешних связей. 

Эффективность воспитательной системы 

(военно-патриотическое, духовно-

нравственное воспитание). 

Стабильность образовательной деятельности. 

Обновлённая материально-техническая база 

школы. 

Условия функционирования школы (наличие 

современной столовой, актового зала, система 

оповещения о пожаре и др.). 

 

Слабые стороны 

 

Недостаточная активность отдельных 

педагогов представить обобщение своего 

опыта. 

Боязнь педагогов аттестоваться на высшую 

квалификационную категорию. 

Недостаточный опыт у администрации школы 

маркетинговых исследований. 

Приоритет у части учащихся - отметки, а не 

знания. 

Низкая мотивация у части школьников к 

учебной деятельности. Недостаточное 

вовлечение учащихся во внеурочную 

деятельность. Повышение заработной платы за 

счёт увеличения нагрузки учителя (количества 

часов). 

Слишком большая загруженность 

администрации и учителя отчётностью. 

Недостаточное финансирование программно-

методического обеспечения, учебного, учебно-

лабораторного оборудования. Недостаточная 

компетентность и мотивация педагогов в части 

внедрения в образовательную деятельность 

цифрового оборудования. 

 Загруженность учителей 
Возможности Угрозы (ограничения) 

Система региональных, всероссийских, 

международных (открытых) олимпиад, 

конкурсов, конференций различной 

направленности для всех категорий учащихся. 

Участие педагогов в профессиональных 

конкурсах. 

Более тесное взаимодействие родителей и 

школы, а также органов местного 

самоуправления. 

Социальная адаптация выпускников школы. 

Развитие интеллектуально - творческих, 

коммуникативных способностей школьников 

в рамках участия в  региональных, школьных 

проектах. 

Разработка авторских уроков и методических 

пособий  

Недостаточная востребованность у 

потенциальных и реальных потребителей 

образовательных услуг высокого уровня 

содержания образования, требующего 

повышенной работоспособности, 

заинтересованности родителей и учащихся. 

Формализованность отчётности, обилие 

сиюминутных указаний, которые нарушают 

выполнение внутренних планов. 

экономическую самостоятельность 

образовательных организаций. 

Кадровое «старение». 

Педагогическое «выгорание». 

 



14 

 

Изучение и распространение положительного 

опыта работы учителей. 

Организация работы по подготовке к 

олимпиадам. 

  Расширение спектра организации платных 

услуг. 

Уровень развития информационной среды 

школы. 

 

5.Концепция развития школы 

Ведущей идеей стратегии развития МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко является положение 

о том, что образовательное учреждение существует для человека и во имя человека, обеспечивая 

каждому субъекту достойное развитие его потенциальных возможностей. 

Наше педагогическое кредо - жизнь слишком коротка, чтобы давать детям некачественное 

образование. Главное выявить способности, потенциальные возможности личности и создать 

условия для их развития. 

В школе созданы условия, помогающие на новом уровне подойти к решению проблемы 

обеспечения нового качества образования, которое: 

• опирается на позитивные изменения, происходящие в обществе и в образовании; 

• эффективно использует имеющиеся интеллектуальные и материально - технические ресурсы; 

• отвечает социальным запросам государства, региона, родителей, обучающихся. 

Концептуальная идея развития школы ориентирована на решение задач новой 

государственной образовательной политики. Современная российская школа вовлечена в поток 

преобразований: реализация  новых образовательных стандартов, механизмы финансирования, 

инструменты оценки качества образования, соответствие принципу открытости школ, 

инновационные технологии, информатизация образовательной деятельности. 

Выявленные педагогическим коллективом основания для разработки Программы развития 

охватывают: 

• идеи гуманизации как основы современных образовательных отношений в России; 

• фундаментальные психолого-педагогические  аспекты  по вопросам развития личности и 

современные подходы к проблеме социализации индивида; 

• теоретико-практические разработки по проблеме помогающей педагогики и психолого-

педагогического сопровождения в образовательной деятельности; 

• теорию и практику педагогических взаимодействий и социального партнерства. 

 При разработке Программы развития школы изучены Педагогические модели: адаптивная школа 

(Е.Я.Ямбург), школа социального опыта (Н.Ф.Голованова), школа здоровья, общественно-активная 

школа. Опираясь на имеющийся опыт работы, определена главная идея Программы развития 

школы - создание адаптивной, современной и конкурентоспособной образовательной организации, 

позволяющей иметь возможности для формирования ключевых компетенций в интеллектуальной, 

коммуникационной, общественно-политической, информационной и личностной сферах 

обучающихся. Будет проводиться регулярный мониторинг, анализ и коррекция программы развития 

школы. 

Преобразования в образовательной системе школы будут эффективными, если: 
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•  будет обосновано и апробировано новое содержание образования, комплексно включающее 

деятельность участников образовательных отношений в нравственно-эстетическом, 

интеллектуальном, физическом, коммуникативно-речевом, экологическом, социально - адаптивном 

направлениях; 

• будет оптимизирована воспитательная система в направлении обогащения образа жизни детей и 

подростков; 

• будут выявлены и реализованы пути и формы формирования здоровье сберегающей среды 

школы, обеспечивающих создание оптимальных условий для развития индивидуальности каждого 

школьника с учетом их возрастных особенностей психофизического развития; 

•  будут задействованы все участники образовательных отношений, а также будут привлекаться 

воспитательные ресурсы образовательного пространства района через укрепление связей между 

учреждениями дополнительного образования, культуры и досуга; 

• будет внедрен эффективный управленческий механизм системной реализации инновационной 

образовательной деятельности, который позволит достичь тактических и стратегических целей 

школы, а так же нового качества образовательного результата; 

Миссия 

• Предоставление обучающимся инновационных образовательных услуг высокого уровня и 

формирование гармонично развитой, творческой личности, способной к самореализации в социуме. 

 Цель 

• Становление школы как общественно-активной общеобразовательной организации, 

обеспечивающей эффективное и качественное образование школьников с учётом их 

индивидуальных особенностей и способностей, формирование социально адаптированной, здоровой 

личности через обновление структуры и содержания образования, развитие практической 

направленности образовательной деятельности, совершенствование воспитательной системы школы 

 Задачи 

• повышение качества учебно-воспитательного процесса; 

• -рациональное использование времени и ресурсов; 

• -внедрение инновационных учебно-воспитательных технологий; 

• -развитие доступной  для всех учащихся системы  дополнительного образования; 

• -самореализация учеников образовательного учреждения; 

• -привлечение родителей учащихся к вопросам управления образовательным учреждением.  

 

Основные принципы реализации Программы 

 Принцип гуманизации 

Ориентация образовательного процесса на личность каждого субъекта, гарантирующая соблюдение 

прав и предоставление возможностей выбора индивидуального пути развития. Утверждение 

непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим 

ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства. 

 Принцип сотрудничества 
Построение взаимоотношений в Школе на основе компетентности, авторитетности и поддержании 

достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки обучающихся, на взаимном 

уважении и доверии учителей, обучающихся и родителей (законных представителей) в соответствии 

с принципами ненасильственного общения. 

Принцип природосообразности 

Образовательный процесс ориентируется на создание необходимых условий для наиболее полного 

проявления потребностей, способностей и интересов обучающихся.  

Принцип научности 

Обновление содержания образования должно осуществляться при опоре на фундамент науки, т.е. 

идея научности должна пронизывать образовательный процесс на всех его уровнях. 

Принцип развивающего обучения 

Предполагает отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной 

деятельности и самообразования обучающихся; развитие умственных способностей; использование 

инновационных педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки 

рационального умственного труда. 
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Принцип индивидуализации обучения 

Предполагает всесторонний учёт уровня развития способностей каждого обучающегося, создание на 

этой основе индивидуальных учебных планов, программ стимулирования и коррекции развития 

обучающихся, повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого 

обучающегося; создание Портфолио достижений обучающихся. 

Принцип дифференциации 

Предполагает выявление и развитие у обучающихся склонностей и способностей к работе в 

различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств 

обучающихся; формирование классов, групп с учётом индивидуальных особенностей обучающихся. 

Принцип целостности 

Предполагает построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и 

воспитания обучающихся, создание сбалансированного образовательного пространства, 

учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических 

технологий содержанию и задачам образования. 

Принцип междисциплинарной интеграции 

Содержит выход на смежные науки, координацию курсов на основе этого принципа. Выделяется 2 

уровня: интеграция внутри самого предмета и интеграция внешняя, предполагающая передачу 

выходящих за рамки предмета отдельных элементов в другие курсы. 

Принцип системности 

Предполагает преемственность знаний, т.е. «родственные» отношения повторения и учения на всех 

уровнях образования. 

Принцип вариантности 

Предполагает предоставление обучающимся многообразия полноценных, качественно специфичных 

и привлекательных вариантов образовательных траекторий, спектра возможностей выбора такой 

траектории. 

 

Сроки и этапы реализации 

Программа рассчитана на период 2019 – 2024 годы 

1этап (2019 год, январь - август): Организационный этап, включающий анализ 

исходного состояния и тенденций развития Школы для понимания реальных 

возможностей и сроков исполнения программы. Отбор перспективных нововведений 

реформирования образовательного пространства. 

2 этап (сентябрь 2019 - январь 2024 гг.): основной, внедренческий, включающий 

поэтапную реализацию Программы 

- внедрение действенных механизмов развития Школы; 

- промежуточный контроль реализации Программы, предъявление промежуточного 

опыта Школы; 

- организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации 

концепции развития Школы, с обязательным стимулированием их деятельности; 

- трансляция сложившегося эффективного педагогического опыта. 

3 этап (январь - май 2024 г.): Аналитико-результативный, включающий: 

- реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы Школы; 

- подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы; 

- оценка ее эффективности на основе критериев мониторинга московской системы 

оценки качества образования; 

- постановка новых стратегических задач развития Школы и конструирование 

дальнейших путей развития. 

 

6. Целевые подпрограммы программы развития 

1.Подпрограмма  
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Повышение качества образования в условиях реализации ФГОС 
Цель: создание условий для повышения качества образования в условиях 

реализации ФГОС. 

 Задачи: 

1. Внедрить новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, 

обеспечивающие освоение обучающимися базовых навыков и умений, 

повышение их мотивации к обу 

чению и вовлеченности в образовательный процесс, а также обновление 

содержания и совершенствование методов обучения, в том числе в предметной 

области "Технология": 

• Вовлечь всех участников системы образования (обучающихся, 

педагогов, родителей (законных представителей), работодателей и 

представителей общественных объединений) в образовательный процесс, 

расширить процедуры оценки качества образования, включая 

профессионально-общественные экспертизы, внешний и внутренний аудит 

качества образования. 

• Обновить материально-техническую базу 

• Обеспечить доступность и равные возможности на общее образование 

в пределах федеральных государственных образовательных стандартов 

• Создать условия для сохранения и развития здоровья ребенка 

2. Сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи, основанную на принципах 

справедливости, всеобщности и направ 

ленную на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся 

• Обеспечить доступные и качественные условия для воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения 

охвата дополнительным образованием, взаимодействия с вузами Томска, 

обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развития 

кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы допол-

нительного образования детей 

• Охватить детей доступным качественным дополнительным 

образованием, в том числе по программам технической и естественнонаучной 

направленностей 
 

3. Создать условия для внедрения к 2024 году современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 

саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных организаций 

всех видов и уровней, путем обновления информационно-коммуникационной 

инфраструктуры, подготовки кадров, создания федеральной цифровой платформы 

4. Внедрить систему профессионального роста педагогических работников 

5.Создать условия для развития наставничества, поддержки общественных 

инициатив и проектов, в том числе в сфере волонтерства 

 

План действий на 2019-2022 годы 
 

№ п/п Мероприятия Сроки Ответственные 

Обновление материально-технической базы 

2. Анализ материально-технической базы шко- 2019 г. Директор школы 
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 лы с учетом обеспечения условий реализа-  Зам.директора по АХЧ 
 ции ФГОС ООО в 9 классах и внедрения  СОО:  Зав.школьной библиотекой 

 количество и качество компьютерной и   
 множительной техники;   
 наличие программного обеспечения; нали-   
 чие учебной и учебно-методической литера-   
 туры в учебных кабинетах и в библиотеке   

3. Оснащение кабинетов в соответствии с тре- В течение Директор школы 
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 бованиями к минимальной оснащённости 

учебного процесса и оборудованию учебных 

помещений 

2020-

2022г.г. 
Зам.директора по АХЧ., 

зав.кабинетами 

4. Организация доступа работников школы к 

электронным образовательным ресурсам 

Интернет, переход на электронный докумен-

тооборот 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Директор 

Администратор локальной 

сети. 

5. Обеспечение      доступа      к      информационно-

телекоммуникационной     сети     Интернет     по 

скоростным каналам связи 

В течение 

2020-

2022г.г. 

Директор школы 

Зам.директора по АХЧ 

Зав.школьной библиотекой 

6. Осуществление перехода от обучения техни-

ческим и технологическим аспектам работы с 

компьютерным оборудованием к созданию, 

отбору и использованию электронного обра-

зовательного контента, электронных изданий и 

ресурсов 

В течение 

2020-

2022г.г. 

Директор школы 

Зам.директора по АХЧ 

Зав.школьной библиотекой 

7. Обеспечение     обучающихся     учебниками     и 

учебными     пособиями     по     адаптированным 

основным     общеобразовательным     програм-

мам 

2020 г. Директор школы 

Зам.директора по АХЧ 

Зав.школьной библиотекой 

8. Развитие   автоматизированной   системы   без-

наличного расчета за питание 
В течение 

2020-

2022г.г. 

Директор школы 

Внедрение системы профессионального роста педагогических работников 

9. Проведение семинаров, заседаний методиче-

ских объединений, психологических тренин-

гов, педагогических мастерских по темам: 

• обновление   содержания   и   методов 

обучения, в том числе в предметной 

области «Технология» 
• реализация ФГОС ООО - 5 год обу 
чения, внедрения  СОО. 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам. директора по УВР 

Руководители МО 

10. Проведение   мастер-классов   педагогов   в  об-

ласти     обновления     содержания     и     методов 

обучения, в том числе в предметной области 

«Технология» 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам. директора по УВР 

Руководители МО 

11. Повышение   квалификации       педагогических 

работников в области современных техноло-

гий электронного обучения 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам. директора по УВР 

Руководители МО 

12. Закрепление молодых специалистов за педа-

гогами – наставниками. Организация работы 

педагогов-наставников по отдельному плану 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Директор 

Зам. директора по НМР 

13. Корректировка  системы  материального  сти-

мулирования      субъектов      образовательного 

процесса 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам. директора по УВР 

Руководители МО 

Введение и реализация ФГОС 

14. Корректировка  и  утверждение  плана  реали-

зации ФГОС основного общего образования в 

9 классе 

Разработка и утверждение плана реализации 

ФГОС среднего общего образования 

Август 

2019 

Август 

2020 

Директор школы 

Зам. директора по УВР 
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15. Корректировка рабочих программ педагогов 

основной   школы   в   соответствии   с   требова-

ниями ФГОС ООО для 9-х классов и ФГОС 

СОО 

Август 

2019 

Август 

2020 

Директор, зам. директора по 

УВР 

Руководители М.О. 

16. Контроль над реализацией Основной обра-

зовательной программы основного общего 

образования и среднего общего образования 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам. директора по УВР 

17. Корректировка   банка   нормативно-правовых 

документов   федерального   и   регионального 

уровней. 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Директор 

Зам. директора по УВР 

18. Мониторинг   реализации   ФГОС   ООО   в   9-х 

классах и  проектирование АОП СОО 
В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам. директора по УВР 

19. Диагностика     психологической     комфортно-

сти   педагогических   работников   в   условиях 

реализации ФГОС ООО в 9-х классах  

В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам.директора по УВР 

Педагоги-психологи школы 

20. Обеспечение непрерывного профессиональ-

но-личностного развития педагогических 

работников (повышение квалификации): -

разработка плана методической работы 

(внутришкольного повышения квалифика-

ции) с ориентацией на проблемы реализации 

ФГОС ООО в 9-х классах и -обеспечение 

работы рабочей группы, деятельность 

которой связана с проблемами введения 

стандарта СОО 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам.директора по УВР 

21. Проведение    комплексных    мониторинговых 

исследований – 1 год работы по ФГОС ООО в 

9 классах, выявление профессиональных 

затруднений педагогов   в   период   работы   по   

ФГОС   НОО   (В ТОМ  ЧИСЛЕ ДЛЯ ДЕТЕЙ С  

ОВЗ),  ООО  оказание им методической 

помощи -оценка   имеющегося   кадрового   

потенциала для   реализации   ФГОС   ООО   в   9   

классах , 

-подбор    кадров    для    реализации    образова-

тельных    программ    внеурочной    деятельно-

сти, оказание им методической помощи 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Директор школы 

Зам.директора по УВР и ВР 

Педагоги-психологи 

22. Составление     приказов,     корректировка     ло-

кальных  актов,  регламентирующих  реализа-

цию ФГОС    НОО (В ТОМ ЧИСЛЕ ДЛЯ ДЕ-

ТЕЙ С ОВЗ в соответствии с изменениями), 

ООО,   доведение   нормативных   документов 

до сведения всех участников образо-

вательного процесса. Локальные     акты: 

регламентирующие     установление     работни-

кам школы стимулирующих надбавок и доп-

лат, порядка и размеров премирования; 

регламентирующие    организацию    образова-

тельного процесса 

В течение 

2019-

2022г.г. 

Директор 

Зам.директора по УВР 
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 Приказы, регламентирующие введение стан-

дартов: 

Об утверждении перспективного плана школы  

по  повышению  квалификации  педагоги-

ческих работников 

Об   утверждении   рабочих   программ   учите-

лей, реализующих ФГОС ООО в 9 классах и 

СОО 

Об      утверждении      перечня      учебников      по 

ФГОС 

Об   утверждении   программ   и   основных   на-

правлений внеурочной деятельности 

  

23. Обеспечение преемственности введения 

ФГОС 
В течение 

2019-

2022г.г. 

Зам. директора по УВР, за-

седание рабочей группы по 

введению ФГОС ООО и 

СОО 

24. 1.Диагностика      эффективности      психолого- 

педагогического      сопровождения      введения 

ФГОС НОО (в том числе для детей с ОВЗ), 

ООО, СОО 

2.Анализ      кадрового      состава      обеспечения 

ООП НОО (в том числе для детей с ОВЗ) и 

ООО: 

- итоги    комплексных    мониторинговых    ис 

следований  и  выявления  профессиональных 

затруднений педагогов в период перехода на 

ФГОС НОО (в том числе для детей с ОВЗ), 

ООО, СОО; 

- итоги    диагностики    уровня    психологиче 

ской    комфортности    педагогов    к    введению 

стандартов нового поколения; 

- оценка имеющегося кадрового потенциала 

для    реализации    ФГОС    НОО    (ОВЗ),    ООО, 

СОО; 

- организация повышения квалификации пе 

дагогических работников 

Январь 

2019 

Январь 

2020 Ян-

варь 2021 

Январь 

2022 

Январь 

2023 

Зам. директора по УВР, за-

седание рабочей группы по 

введению ФГОС НОО 

(ОВЗ), ООО, СОО 

25. Диагностика   реализации   в   школе   Програм-

мы     формирования     культуры     здорового     и 

безопасного      образа      жизни      учащихся      на 

уровне основного и среднего общего образо-

вания:     планируемые     результаты     освоения 

учащимися ООП  НОО  (в  том  числе для  де-

тей с ОВЗ), ООО, СОО, формирование уни-

версальных   учебных   действий   (личностных и 

метапредметных результатов). 

март 2019 

март 2020 

март 2021 

март 2022 

март 2023 

Зам. директора по УВР, за-

седание рабочей группы по 

введению ФГОС ООО и 

СОО 
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26. Диагностика реализации в школе Программы 

духовно-нравственного воспитания учащихся 

на предметных занятиях и во время 

внеурочной деятельности в свете требований 

ФГОС ООО и СОО. 

Итоги реализации программы воспитания и 

социализации учащихся в свете требований 

ФГОС ООО и СОО. 

Выполнение материально-технических усло-

вий введения ФГОС ООО и СОО в соответ-

ствии  с требованиями  стандарта,  СаНПиНа, с    

действующими    противопожарными    нор-

мами, 

О финансовом обеспечении расходов на реа-

лизацию   ФГОС   ООО   и   СОО   в   следующем 

учебном году. 

Создание материально-технических  условий 

по   оснащению   кабинетов   оборудованием   в 

соответствии  с   ФГОС   ООО  и   СОО   на  сле-

дующий учебный год 

апрель 

2019 

апрель 

2020 

апрель 

2021 

апрель 

2022 

апрель 

2023 

Зам.директора по УВР, за-

седание рабочей группы по 

введению ФГОС ООО и 

СОО 

Директор школы, расши-

ренное заседание админи-

стративного совета 

27. Корректировка и утверждение рабочих  про-

грамм   по   предметам   учебного   плана   ООП 

ООО и СОО. 

Корректировка    и    утверждение    Программы 

духовно-нравственного  воспитания   учащихся  

на предметных  занятиях  и  во  время  вне-

урочной    деятельности    в    свете    требований 

ФГОС ООО и СОО на следующий учебный 

год 

май 2019 

май 2020 

май 2021 

май 2022 

май 2023 

Зам.директора по УВР, за-

седание рабочей группы по 

введению ФГОС ООО и 

СОО 

28. Определение списка учебников и учебных 

пособий, методических пособий, используе-

мых в образовательном процессе в соответ-

ствии с ФГОС ООО и СОО, их приобретение 

Март- 

август 

2019 

2020 

2021 

Директор, зам.директора по 

УВР 

зав.библиотекой 

руководители МО 

29. Организация и проведение заседаний педа-

гогического совета по вопросам реализации 

ФГОС НОО (в том числе для детей с ОВЗ), 

ООО, СОО в школе 

По плану 

работы 

школы 

Директор 

зам.директора по УВР 

30. Проведение родительских собраний в 1-4-х 

классах: 

- обсуждение части, формируемой участни 

ками образовательного процесса учебного 

плана на следующий учебный год 

- обсуждение и выбор направлений внеуроч 

ной деятельности на следующий учебный 

год 

февраль 

2019 

февраль 

2020 фев-

раль 2021 

февраль 

2022 

февраль 

2023 

Родительское собрание в 1-4 

классах, зам.директора по 

УВР 

31. Проведение родительских собраний в основ-

ной школе в 5-9 классах: 

- обсуждение части, формируемой участни-

ками образовательного процесса учебного 

плана на следующий учебный год 

март 2019 

март 2020 

март 2021 

март 2022 

март 2023 

Родительское собрание в 5-9-

х классах Директор школы, 

зам.директора по ВР 
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 - обсуждение и выбор направлений внеуроч-

ной деятельности на следующий учебный год 
  

32. Проведение родительских собраний в средней 

школе в 10-11 классах: 

- обсуждение части, формируемой участни 

ками образовательного процесса учебного 

плана на следующий учебный год 

- обсуждение и выбор направлений внеуроч 

ной деятельности на следующий учебный 

год 

март 

2020март 

2021 

март 2022 

март 2023 

Родительское собрание в 

10-11-х классах Директор 

школы, зам.директора по 

ВР 

Оценивать готовность образовательного учреждения к реализации ФГОС СОО предлагается по  
следующим параметрам: 
Нормативные условия введения ФГОС СОО. 

Создание в ОУ рабочей группы по введению ФГОС СОО. 

Наличие решения управляющего совета школы , о введении в образовательном учреждении ФГОС 

СОО. 

В устав образовательного учреждения будут внесены изменения и дополнения: 

• в части организации образовательного процесса в связи с переходом на ФГОС СОО. 

• регламентирующие деятельность  Управляющего совета в части распределения 

стимулирующей части фонда оплаты труда (ФОТ) в условиях введения ФГОС СОО. 

• регламентирующие деятельность Управляющего совета в части формирования заказа на 

дополнительные образовательные услуги. 
 

Направ-

ление 

меро-

приятия 

Мероприятия по введению 

ФГОС 
Ответственный Срок Выход 

1. Созда-

ние нор-

мативно-

го обес-

печения 

введения 

ФГОС 

ООО в 9 

классе 

1.1. Формирование банка 

нормативно-правовых до-

кументов федерального, 

регионального, муници-

пального, школьного 

уровней. 

Зам. директора по 

НМР, 

зам. директора по 

УВ, 

Январь-

май 2019 
Банк нормативно-

правовых докумен-

тов федерального, 

регионального, му-

ниципального, 

школьного уровней. 

 

1.2. Разработка и утвер-

ждение плана-графика ме-

роприятий по реализации 

направлений ФГОС ООО в 9 

классе. 

Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

Апрель 

2019 г. 
План-график меро-

приятий по обеспе-

чению введения 

федерального госу-

дарственного обра-

зовательного стан-

дарта основного 

общего образования 

в 9 классе ОУ. 
 

1.3. Анализ работы школы с 

целью определения уровня 

готовности к   введению 

ФГОС основного общего 

образования в 9 классе. 

Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

Июнь 

2019 г. 
Анализ 
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 1.4. Внесение изменений в 

нормативную базу дея-

тельности общеобразова-

тельного учреждения. 

Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

В течение 

2019 - 

2020 года 

Внесение изменений 

и дополнений в 

документы, регла-

ментирующие дея-

тельность ОУ. 

 1.5. Подготовка и утвер-

ждение обоснованного 

списка учебников для 

реализации ФГОС основ-

ного общего образования в 9 

классе. 

Формирование заявки на 

обеспечение общеобразо-

вательного учреждения 

учебниками в соответствии 

с федеральным перечнем. 

Зам. директора по 

УВР 

Зав. библиотекой 

руководители МО 

В течение 

январь-май 

2019г. 

Список учебников 

для   реализации 

ФГОС основного 

общего образования 

в 9 классе. Заявка 

на обеспечение 

общеобразо-

вательного учреж-

дения учебниками в 

соответствии с 

федеральным пе-

речнем. 

 1.6. Внесение изменений в 

основную образовательную 

программу основного 

общего образования   шко-

лы. 

Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

руководители МО 

Август 

2019 г. 
Основная образо-

вательная про-

грамма основного 

общего образова-

ния 

 1.6.1. Корректировка (на 

основе БУП) и утвержде-

ние учебного плана обще-

образовательного учреж-

дения 

Директор школы 

заместитель   дирек-

тора                              

по УВР 

Февраль 

2019 г. 
Учебный план 

 1.6.2. Корректировка   и 

утверждение плана вне-

урочной деятельности об-

разовательного учрежде-

ния. 

Директор школы 

Зам. директора по 

ВР 

Март 

2019 г. 
Пла н внеурочной 

деятельности шко-

лы 

 1.6.3.Корректировка и ут-

верждение рабочих про-

грамм по учебным пред-

метам и программ ВУД 

учителей, работающих в 9 

классах 

Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

руководители МО 

Август 

2019 г. 
Рабочие программы 

и программы ВУД 

основного общего 

образования   в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС 

 1.6.4. Корректировка про-

граммы воспитания и со-

циализации учащихся 

Заместитель дирек-

тора по ВР 
Февраль 

2019 г. 
Программа воспи-

тания и социализа-

ции учащихся 

 1.6.5. Корректировка про-

граммы развития универ-

сальных учебных действий 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

Март 

2019 г. 
Программа форми-

рования универ-

сальных учебных 

действий 

1.6.6. Корректировка сис- Зам. директора по Апрель Система оценки 
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 темы оценки достижения 

планируемых результатов 
НМР 

зам. директора по 

УВР 

2019 г. достижения плани-

руемых результатов 

2. Созда-

ние орга-

низаци-

онного 

обеспе-

чения 

введения 

ФГОС 

СОО 

2.1. Создание рабочей 

группы по подготовке вве-

дения Федерального госу-

дарственного образова-

тельного стандарта сред-

него общего образования. 

Директор школы Апрель 

2020 г. 
Рабочая группа 

 2.2. Организация постоянно 

действующих «перего-

ворных площадок» для ор-

ганизации взаимодействия 

участников образователь-

ного процесса (сайт, блоги, 

форумы, собрания, со-

вещания и пр.) 

Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

администратор сайта 

В течение 

2020 -

2013г.г. 

Постоянно дейст-

вующие «перего-

ворные площадки» 

 2.3. Построение оптималь-

ной модели организации 

образовательного процесса, 

обеспечивающей инте-

грацию урочной и вне-

урочной деятельности 

обучающихся 

Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

январь   – 

май 2020 

г. 

Модель организа-

ции образователь-

ного процесса, 

обеспечивающая 

интеграцию уроч-

ной и внеурочной 

деятельности обу-

чающихся 

 2.4. Разработка плана ме-

тодического сопровожде-

ния введения ФГОС в 

школе. 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

Сентябрь 

2020 г. 
План методического 

сопровождения 

введения ФГОС в 

школе 

 2.5. Педагогические советы 

по введению ФГОС СОО 
Директор школы 

Зам. директора по 

НМР 

зам. директора по 

УВР 

Март 

2020 г. 

Октябрь 

2020 г. 

Март 

2021 г. 

Основные направ-

ления развития 

школы в соответст-

вии с требованиями 

ФГОС 

3. Созда-

ние кад-

рового 

обеспе-

чения 

введения 

ФГОС 

3.1. Разработка диагности-

ческого инструментария 

для выявления профессио-

нальных затруднений пе-

дагогов в период перехода 

на ФГОС СОО.   Анализ 

кадрового обеспечения 

введения   ФГОС среднего 

общего образования в 

школе. 

Директор школы 

зам. директора по 

УВР 

2020 -

2022 г. 
Ди а гностический 

инструментарий 

 

3.2. Создание условий   для 

прохождения курсов по- 

Директор школы 

зам. директора по 
В течение 

2019- 
Курсы повышения 

квалификации 
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 вышения квалификации УВР 2021 гг. учителей и членов 

 для учителей основной   администрации ОУ 

 школы,   участвующих в   по вопросам ФГОС 
 введении ФГОС в 2019-   СОО и электронно- 
 2020 учебном году. Разра-   го обучения 
 ботка плана-графика про-    

 хождения ПК    
Организация участия Зам. директора по В течение Участие в муници- 

 педагогов школы в школь- НМР 2019- пальных научно- 
 ных, региональных, муни-  2021 гг. практических кон- 
 ципальных   конференциях,   ференциях, педаго- 

 семинарах   по   введению   гических чтениях, 
 ФГОС среднего общего   семинарах по про- 
 образования   блемам введения 

ФГОС СОО. 

Заседание методи-

ческого совета 

«Реализация плана-

графика по внедре-

нию ФГОС СОО». 

Заседание ШМУ 

«Изучение и обсу-

ждение ФГОС 

СОО» 

Участие педагогов и 

руководителей ОУ в 

мероприятиях 

регионального 

уровня по сопро-

вождению введения 

ФГОС СОО. 

Утверждение плана на- Директор школы В течение План научно- 

   учно-методических семи- зам. директора по 2019- методических се- 
 наров (внутришкольного УВР 2021 гг. минаров (внутри- 

 повышения квалифика-   школьного повы- 
 ции) с ориентацией на   шения квалифика- 

 проблемы введения ФГОС   ции) с ориентацией 
 среднего общего образо-   на проблемы вве- 

 вания.   дения ФГОС сред-

него общего обра-

зования. 
Ведение серии от- Директор школы В течение Освоение учителя- 

 крытых уроков учителей зам. директора по 2019- ми школы систем- 
 начальной, основной и УВР 2022 гг. но-деятельностного 
 средней школ   с использо-   метода обучения. 

 ванием системно-    
 деятельностного подхода к    
 обучению    

Приведение в соот 

3.6. Приведение в соответ- 

Директор школы В течение Приведение в соот- 
 ствие с требованиями  2019- ветствие с требова- 
 ФГОС среднего общего  2020 гг. ниями ФГОС сред- 
 образования и новыми та-   него образования и 
 рифно-   новыми тарифно- 



27 

 

 квалификационными ха-

рактеристиками должно-

стных инструкций работ-

ников образовательного 

учреждения 

  квалификационны-

ми характеристи-

ками должностных 

инструкций работ-

ников образова-

тельного учрежде-

ния 

4. Созда-

ние ин-

форма-

ционного 

обеспе-

чения 

введения 

ФГОС 

4.1. Организация изучения 

общественного мнения по 

вопросам введения новых 

стандартов и внесения 

возможных дополнений в 

содержание основной об-

разовательной программы 

среднего общего образо-

вания, в том числе через 

сайт образовательного уч-

реждения 

Зам. директора по 

УВР 

администратор сайта 

В течение 

2019-2020 

гг. 

Размещение на сайте 

школы информации 

о введении ФГОС   

СОО 

 4.2. Модернизация сайта 

образовательного учреж-

дения 

Зам. директора по 

УВР 

администратор сайта 

В течение 

2019-2020 

гг. 

Модернизирован-

ный сайт школы 

 4.3. Обеспечение контро-

лируемого доступа участ-

ников образовательного 

процесса к информацион-

ным образовательным ре-

сурсам в сети Интернет 

Зам. директора по 

УВР 

администратор сайта 

В течение 

2019-2020 

гг. 

Контролируемый 

доступ участников 

образовательного 

процесса к инфор-

мационным обра-

зовательным ре-

сурсам в сети Ин-

тернет 

 4.4. Организация инфор-

мационной поддержки об-

разовательной деятельно-

сти обучающихся и педа-

гогических работников на 

основе современных ин-

формационных технологий 

в области библиотечных 

услуг (создание и ведение 

электронных каталогов и 

полнотекстовых баз 

данных, поиск документов 

по любому критерию, 

доступ к электронным 

учебным материалам и 

образовательным ресурсам 

Интернета) 

Зам. директора по 

УВР 

зав. библиотекой 

В течение 

2019-2021 

гг. 

Система информа-

ционной поддержки 

образовательной 

деятельности обу-

чающихся и педа-

гогических работ-

ников на основе 

современных ин-

формационных 

технологий в об-

ласти библиотечных 

услуг 

 4.5. Обеспечение широко-

го, постоянного и устой-

чивого доступа для всех 

участников образователь-

ного процесса к любой 

информации, связанной с 

Зам. директора по 

УВР 
В течение 

2019-2021 

гг. 

Доступ для всех 

участников образо-

вательного процесса 

к любой инфор-

мации, связанной с 

реализацией основ- 
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 реализацией основной об-

разовательной программы 
  ной образователь-

ной программы 

 4.6. Обеспечение публич-

ной отчетности школы о 

ходе и результатах введения 

ФГОС СОО (Включение в   

отчет о результатах 

самообследования раздела, 

отражающего ход введения 

ФГОС СОО). 

Директор школы Август 

2019г. 

2020г. 

2021г. 

2022 г. 

2023 г. 

Отчет о результатах 

самообследования 

5. Фи-

нансовое 

обеспе-

чение 

введения 

ФГОС 

ООО 

5.1. Определение объема 

расходов, необходимых для 

реализации ООП СОО и 

достижения планируемых 

результатов, а также 

механизма их формирова-

ния. 

Директор школы Февраль 

2020 г. 
Аналитическая 

справка 

6. Созда-

ние мате-

риально-

техниче-

ского 

обеспе-

чения 

введения 

ФГОС 

СОО 

6.1. Приведение матери-

ально-технической базы 

школы к нормативным 

требованиям ФГОС 

Директор школы 

зам. директора по 

АХЧ 

Май 

2020 г. 
Соответствие мате-

риально-

технической базы 

школы к норматив-

ным требованиям 

ФГОС 

 6.2. Обеспечение соответ-

ствия материально-

технической базы реали-

зации ФГОС   СОО дейст-

вующим санитарным и 

противопожарным нормам, 

нормам охраны труда 

работников образователь-

ного учреждения. 

Директор школы 

зам. директора по 

АХЧ 

Сентябрь 

2020 г. 
Соответствие мате-

риально-

технической базы 

реализации ООП 

СОО действующим 

санитарным и про-

тивопожарным 

нормам, нормам 

охраны труда ра-

ботников образова-

тельного учрежде-

ния. 

 6.3. Обеспечение уком-

плектованности библиотеки 

ОУ печатными и элек-

тронными образователь-

ными ресурсами по всем 

учебным предметам учеб-

ного плана ФГОС СОО. 

Директор школы 

зав. библиотекой 
Август 

2020 г. 
Укомплектован-

ность библиотеки 

ОУ печатными и 

электронными об-

разовательными 

ресурсами по всем 

учебным предметам 

учебного плана ООП 

СОО. 

 6.4. Обеспечение доступа 

учителям, переходящим на 

ФГОС СОО,   к электрон-

ным образовательным ре-

сурсам, размещенным в 

Зам. директора по 

УВР 

администратор сайта 

Май 

2020 г. 
Доступ учителей 

школы     к элек-

тронным образова-

тельным ресурсам, 

размещенным в 
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 федеральных и региональ-

ных базах данных. 
  федеральных и ре-

гиональных базах 

данных. 

Ожидаемые результаты 
• Доля выпускников, получивших аттестат о среднем образовании, в общей численности 

выпускников- 100 % 

• Обучающиеся обеспечены учебниками и учебными пособиями по адаптированным ос-

новным общеобразовательным программам (от общего количества обучающихся) - 100 

% 

• Доля выпускников, поступивших в высшие учебные заведения - 77 % 

• Доля выпускников, закончивших школу с медалью - 12 % 

• 80 % детей в возрасте от 5 до 18 лет охвачены дополнительным образованием, в том 

числе 70 % детей по программам технической и естественнонаучной направленностей 

в структурном подразделении «Точка Роста» 

• 70 % детей с ОВЗ обучаются по дополнительным общеобразовательным программам, в 

том числе с использованием дистанционных технологий 

• Доля победителей и призеров регионального этапа всероссийской олимпиады 

школьников от общего количества участников - не менее 30 % 

• Повышен уровень научно-технической грамотности (культуры) выпускников школы, 

позволяющий им успешно овладеть современными техническими системами и 

технологическими процессами на профессиональном уровне 

• Обновлена материально-техническая база 

• Модернизирована автоматизированная информационная система 

• Имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети Интернет по 

скоростным каналам связи 

• Осуществлен переход от обучения техническим и технологическим аспектам работы с 

компьютерным оборудованием к созданию, отбору и использованию электронного 

образовательного контента, электронных изданий и ресурсов 

• Внедрена система профессионального роста педагогических работников 

• Созданы условия для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и 

проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерства) 

• Повышена квалификация 50 % педагогических работников в области современных тех-

нологий электронного обучения 

• Скорректирована система материального стимулирования субъектов образовательного 

процесса 

• Функционирует автоматизированная система безналичного расчета за питание 

• Образовательная деятельность ведётся с использованием федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды, между 

которыми обеспечено информационное взаимодействие 

• Обновлено содержание и методы обучения, в том числе в предметной области 

«Технология» 

• Скорректирована и реализована модель предпрофильной подготовки и профильного 

обучения с учетом требований ФГОС 

• Обеспечена индивидуализация образовательных маршрутов обучающихся, индивидуа-

лизация общеобразовательных программ для одаренных обучающихся за счет системы 

дополнительного образования, предпрофильного и профильного обучения, 

дистанционного сопровождения образовательной программы, исследовательской и 

проектной деятельности обучающихся, организации творческой внеурочной 

деятельности  

• Расширена система информирования родителей, партнеров, отработаны различные ме-

ханизмы формирования положительного имиджа МБОУ СОШ № 20 им.Н.И. Ходенко 

2.Подпрограмма 
Целевая программа патриотического воспитания обучающихся 

«ПАТРИОТЫ   РОССИИ» 
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Обоснование необходимости Подпрограммы 
Школа, являясь сложным организмом, отражает характер, проблемы и противоречия об-

щества и в значительной степени благодаря своему воспитательному потенциалу определяет 

ориентацию конкретной личности, отвечает за социализацию личности и является важнейшим 

инструментом, который способен эволюционным путем обеспечить смену ментальности, вос-

питать гражданина и патриота. Детский возраст является наиболее оптимальным для системы 

гражданско-патриотического воспитания, так как это период самоутверждения, активного раз-

вития социальных интересов и жизненных идеалов. Но реализация гражданско-

патриотического воспитания только с помощью знаниевого подхода невозможна. Новое время 

требует от школы содержания, форм и методов гражданско-патриотического воспитания, адек-

ватных современным социально-педагогическим реалиям. Появляется необходимость в 

деятельностном компоненте гражданско-патриотического воспитания. Только через активное 

вовлечение в социальную деятельность и сознательное участие в ней, через изменение 

школьного климата, развитие самоуправления можно достигнуть успехов в этом направлении. 

Гражданско-патриотическое воспитание в современных условиях - это целенаправленный, 

нравственно обусловленный процесс подготовки подрастающего поколения к функциони-

рованию и взаимодействию в условиях демократического общества, к инициативному труду, 

участию в управлении социально ценными делами, к реализации прав и обязанностей, а также 

укрепления ответственности за свой политический, нравственный и правовой выбор, за 

максимальное развитие своих способностей в целях достижения жизненного успеха. 

Гражданско-патриотическое воспитание способствует становлению и развитию личности, 

обладающей качествами гражданина и патриота своей страны. 

Цель программы: развитие высоконравственного, творческого, компетентного гражданина 

России, принимающего судьбу Отечества, как свою личную, осознающего ответственность за 

настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных традициях много-

национального народа Российской Федерации. 
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Задачи программы: 
1) способствовать получению и расширению знаний учащихся о России: её истории, традиции, 

культуре, праве; познанию учащимися историко-культурных корней, осознание неповторимо-

сти Отечества, его судьбы неразрывности с ней, формирование гордости за сопричастность к 

деяниям предков и современников и исторической ответственности за происходящее в общест-

ве; 

2) развить морально-волевые качества, воспитание силы, ловкости, выносливости, стойкости, 

мужества, дисциплинированности в процессе занятий физической культурой и спортом, фор-

мирование опыта служения отечеству и готовности к защите Родины; 

3) пропагандировать героические профессии, а также знаменательные героические и историче-

ские даты нашей истории, воспитание чувства гордости к героическим деяниям предков и их 

традициям; 

4) сформировать у молодёжи высокого патриотического сознания, идей служения Отечеству, 

способности к его вооружённой защите, изучение военной истории, воинских традиций; 

5) воспитывать у учащихся любовь к своему родному городу как к малой родине активную 

жизненную позицию; интернациональные чувства; 

6) создать условия для повышения компетентности родителей, обучающихся в вопросах обра-

зования и воспитания путем предоставления услуг психолого-педагогической, методической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям) детей; 

7) привлечь к участию в патриотическом воспитании общественных организаций, родителей, 

отдельных граждан; 

 

Содержание Программы 
Программа включает в себя следующие направления: 

1. Я и семья. 
Цель: осознание обучающимися семьи как важнейшей жизненной ценности. 

Задачи: 

1. Воспитать культуру семейных отношений, позитивных семейных ценностей. 

2. Повысить педагогическую и психологическую компетенцию родителей. 

3. Создать условия для участия родителей в воспитательном процессе. 

Формы: беседы, родительские собрания, родительский лекторий, индивидуальное консультиро-

вание, совместные мероприятия, игры, анкетирование, семейные праздники, часы общения. 

2. Мой край родной. 

Цель: воспитание у обучающихся любви к родному краю как к своей малой Родине. 

Задачи: 

1. Изучить историю родного края. 

2. Воспитать у обучающихся позицию «Я – россиянин» 

3. Сформировать экологическое поведение. 

Формы: экологическое движение, выпуск листовок, газет, озеленение в классе, игры, марафоны, 

викторины, тематические классные часы, предметные недели, устный журнал. 

3. Связь поколений. 
Цель: осознание обучающимися как нравственной ценности причастности к судьбе Отечества, 

его прошлому, настоящему, будущему. 

Задачи: 

1. Воспитать гордость за свою Родину. 

2. Сохранить      историческую      память      поколений      в      памяти      подрастающего      поколения. 

3. Способствовать формированию у обучающихся чувства сопричастности к истории и ответст-

венности за будущее страны. 

Формы: тематические классные часы, уроки мужества, предметные недели, беседы, встречи с 

ветеранами Великой Отечественной войны, воинами–интернационалистами, конкурсы, посе-

щение музеев, праздники, посвященные памятным датам. 

4. Растим патриота и гражданина России. 
Цель: формирование гражданской и правовой направленности личности, активной жизненной 

позиции. 

Задачи: 
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1. Воспитать правосознание, способность к осознанию своих прав и прав другого человека. 

2. Развить ученическое самоуправление. 

3. Сформировать культуру проявления гражданской позиции. 

4. Сформировать у учащихся систему знаний, уважения и интереса к государственным симво-

лам России. 

Формы: тематические классные часы, коллективные творческие дела, конкурсы, викторины по 

правовой тематике, праздник получения паспорта, дня Конституции, устный журнал, встречи с 

интересными людьми, акции, диспуты. 

Все направления взаимосвязаны и дополняют друг друга. Комплекс программных мероприятий 

предусматривает их воплощение в жизнь через: 

1) учебную урочную деятельность; 

2) систему тематических, творческих классных часов; 

3) деятельность патриотического школьного клуба «Патриот»; 

4) работу школьного музея; 

5) систему мероприятий школьной библиотеки; 

6) организацию работы школьного самоуправления через детскую организацию «Маленькая 

страна», 

7) проведение военно-патриотических, спортивных праздников, внеклассных мероприятий; 

8) проведение конкурсов, выставок гражданско-патриотической направленности, 

9) сотрудничество с общественными организациями. 

10) создание условий для повышения компетентности родителей, обучающихся в вопросах об-

разования и воспитания путем предоставления услуг психолого-педагогической, методической 

и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей 

Ожидаемые результаты Программы, их 

социальная и воспитательная значимость 
В результате реализации Программы ожидается: 

1. В школе как в образовательной системе: 

- создание системы мониторинга личностных образовательных достижений учащихся, общест-

венной оценки качества образования, диагностики ценностных отношений, нравственной 

игражданской позиции учащихся 

-корректировка системы самоуправления учащихся, расширены государственно-общественные 

формы управления образовательным учреждением, полномочия коллегиальных органов управ-

ления ОУ, вовлечение в систему патриотического воспитания представителей всех субъектов 

образовательной деятельности. 

- повышение компетентности родителей, обучающихся в вопросах образования и воспитания 

путем предоставления услуг психолого-педагогической, методической и консультативной по-

мощи родителям (законным представителям) детей 

2. В образе выпускника: 

- в познавательной сфере: развитие творческих способностей и стремления к самообразова-

нию; 

- в историко-краеведческой: осознание ответственности за судьбу страны, формирование гор-

дости за сопричастность к деяниям предыдущих поколений; 

в социальной: способность к самореализации в пространстве российского государства, фор-

мирование активной жизненной позиции; знание и соблюдение норм правового государства;  

-   в духовно-нравственной сфере: осознание обучающимися высших ценностей, идеалов, 

ориентиров, способность руководствоваться ими в практической деятельности. 

        Программа  отражает  необходимый   обществу  и   государству  социальный  заказ   на  

воспитание гражданина своей Родины, патриота с активной жизненной позицией. Конечным 

результатом реализации программы должны стать активная гражданская позиция и 

патриотическое сознание обучающихся, как основа личности будущего гражданина России. 
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Мероприятия по реализации программы патриотического воспитания обучающихся 

школы  

№ Название мероприятий Срок 

исполнения 

Ответственные 

 Административные мероприятия   

1 Изучение    целевой    документации,    обсуждение 

необходимости создания Программы 

2019 г. Зам. дир. по ВР, 

Зам. дир. по УВР, 

руководители МО 

2 Разработка системы приемов, методов и     меро-

приятий, направленных на патриотическое вос-

питание учащихся через учебные предметы 

2019 г. 
Зам. дир. по ВР, 

руководители МО, 3 Привлечение       руководителей       МО       учителей 

предметников,   классных   руководителей,   педа-

гогов   дополнительного    образования,        родите-

лей, учащихся, представителей социальных ин-

ститутов  и   общественных   организаций   к   орга-

низации   и   проведению   мероприятий   Програм-

мы. 

2019 г. 
Зам. дир. по ВР, 

руководители МО 

4 Организация   услуг   психолого-педагогической,   
методической и консультативной помощи 
родителям 

2019 г. Зам. дир. по ВР, руко-

водители МО 

5 Создание системы мониторинга личностных 

образовательных достижений учащихся, обще-

ственной оценки качества образования, диагно-

стики ценностных отношений, нравственной и 

гражданской позиции учащихся 

2019 г. Зам. дир. по ВР 

 Разработка мероприятий, направленных на 

патриотическое воспитание в урочное время 

  

1 Проведение   уроков   в   библиотеке,  в   школьном 

музее 

2020 – 2024 

г.г. 

Руководитель школьного 

музея библиотекарь 

2 Проведение   интегрированных   уроков   истории, 

литературы,  ИЗО,  музыки  по  патриотическому 

воспитанию 

По плану ру-

ководителей 

МО 

Руководители МО 

3 Предметные недели гуманитарного и естест-

венно – научного цикла (истории, литературы, 

ОБЖ, физкультуры, биологии), по патриотиче-

скому воспитанию 

2020 – 2024 

г.г. 

Руководители МО 

4 Проведение конкурсов на лучший реферат, со-

чинение, рассказ, стихотворение, презентацию 

на патриотическую тематику 

2020 – 2024 

г.г. 

Руководители МО 

 Внеурочная деятельность как условие вос-

питание патриотизма у школьников 

  

 Проведение массовых школьных мероприя-

тий 
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1 Проведение месячника патриотического воспи-

тания обучающихся 

Февраль, 

ежегодно ( 

по отдель-

ному плану) 

Зам. дир. по ВР, 

руководители МО 

2 Организация    и    проведение    мероприятий,    по-

священных годовщине Победы в Великой Оте-

чественной Войне 

Май, 

ежегодно (по 

отдельному 

плану) 

Зам. дир. по ВР, Зам. 

дир. по безопасности 

руководители МО 

3 Обеспечение  организованной   подготовки   стар-

шеклассников   к   службе   в   рядах   Вооруженных 

сил 

ежегодно Зам. дир. по безопасно-

сти 

4 Проведение воспитательных мероприятий и игр: 

- конкурс «А ну-ка, парни!», «А ну-ка, мальчи 

ки!», «Добры молодцы»; 

-смотр строя и песни; 

- соревнования по военно-прикладным 

видам спорта; 

- праздник, посвященный Дню защитника Оте 

чества 

По отдельно-

му плану 

Зам. дир. по ВР, Зам. 

дир. по безопасности 

руководители МО 

5 Организация  встреч  школьников  с  ветеранами, 

военнослужащими, воинами – интернационали-

стами, участниками локальных войн 

По плану ру-

ководителя 

музея 

Руководитель школьного 

музея 

6 Участие в окружных, городских мероприятиях, 

слетах, конкурсах целевого направления 

Постоянно Зам. дир. по ВР, Зам. 

дир. по безопасности 

руководители МО 

7 Проведение Дней воинской   славы России По отдельно-

му графику 

руководители МО 

8 Проведение литературно- 

музыкальных композиций по целевой тематике 

Постоянно руководители МО 

9 Оформление выставок наглядной агитации по 

целевой тематике 

По отдельно-

му плану 

руководители МО 

10 Привлечение    родителей    к    проведению    обще-

школьных    мероприятий    патриотической         на-

правленности 

Постоянно Классные руководители 

11 Организация мероприятий по календарным 

праздникам патриотического направления: 

- День согласия и примирения; 

- День России; 

-День города; 

-День толерантности; 

По отдельно-

му плану 

Зам. дир. по ВР 

12 Классные часы, беседы, лекции, диспуты, 

праздники на патриотические темы 

По отдельно-

му плану 

Классные руководители 

13 Городские программы воспитания и дополни-

тельного образования патриотической направ-

ленности «Память», «Люби и знай свой город и 

край», «Учимся жить вместе», «ДЮП», «Мы – 

актив», «Школьные музеи» 

По отдельно-

му плану 

Зам. дир. по ВР класс-

ные руководители 

14 Проекты военно-тематической направленности 

«Улица имени …», «История семьи в истории 

страны» 

По плану ру-

ководителей 

МО 

Руководители МО, 

классные руководители 
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 Физкультурно-оздоровительная и военно-

спортивная деятельность 

  

1 Участие в районной спартакиаде допризывной 

молодежи 

По отдельно-

му плану 

Зам. дир. по безопасно-

сти 

2 Проведение Дней здоровья По отдельно-

му плану 

Классные руководители, 

учителя физической 

культуры, ОБЖ, биоло-

гии 

3 Проведение соревнований по мини-футболу, 

волейболу, баскетболу 

По плану учи-

телей физиче-

ской культуры 

Учителя физической 

культуры, классные ру-

ководители 

4 Участие в районной игре «Зарница», «Рубеж» По отдельно-

му плану 

Зам. дир. по безопасно-

сти, 

учителя физической 

культуры 

5 Участие в военно-спортивной игре «Победа» По отдельно-

му плану 

Зам. дир. по безопасно-

сти 

 Кубановедение   

1 Встречи с интересными людьми 2020 – 2024 

г.г. 

Руководитель школьного 

музея 

2 Проведение конкурсов сочинений, стихов, ри-

сунков, презентаций, викторин на темы «Моя 

родословная», «Край родной», «Моя малая Ро-

дина» 

2020 – 2024 

г.г. 

Руководитель школьного 

музея Руководители МО 

3 Организация и проведение праздника,   посвя-

щённого   Дню славянской письменности и 

культуры 

2020 – 2024 

г.г. 

Руководитель МО рус-

ского языка и литерату-

ры 

 Общественно полезный труд   

1 Благоустройство пришкольного участка «Чис-

тому городу – чистый школьный двор» 

2020 – 2024 

г.г. 

Классные руководители 

2 Организация летнего лагеря обучающихся 2020 – 2024 

г.г. 

Директор школы 

 Методическое обеспечение   

1 Обновление видеофонда, DVD для проведения 

классных часов 

2020 г. Зам. дир. по ВР 

Администратор ло-

кальной сети 

2 Обновление СD – и аудиофонда 2020 г. Зам. дир. по ВР 

Администратор ло-

кальной сети 

3 Разработка сценариев традиционных школьных 

праздников 

2020 – 2024 

г.г. 

Классные руководители 

4 Освещение опыта работы на школьном сайте 2020 – 2024 

г.г. 

Администратор ло-

кальной сети 

5 Проведение конкурсов проектов на лучшую ор-

ганизацию работы классных руководителей и 

учителей-предметников по патриотическому 

воспитанию учащихся «Наши дети – будущее 

России». 

2020 – 2024 

г.г. 

Зам. дир. по ВР 

6 Освещение итогов мероприятий в наглядной 

агитации 

2020 – 2024 

г.г. 

Ответственные за ме-

роприятие 
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Оценка эффективности реализации программы 
Оценка результативности реализации Программы осуществляется на основе использования 

системы объективных критериев, представленных нравственно-духовными и количественными 

параметрами. 

Нравственно-духовные параметры: 
1. Сформированность гражданских навыков: 

- умение работать и действовать индивидуально и в коллективе; 

- знание своих прав и обязанностей и умение их использовать; 

- умение принимать и защищать свои решения; 

- готовность к участию в общественных делах; 

- готовность к образованию; 

2. Сформированность осознанного отношения к базовым ценностям: 

- патриотизм и любовь к Родине; 

- права и свободы человека и гражданина; 

- символика Российской Федерации; 

- национальное самосознание; 

- уважение чести и достоинства других граждан; 

- гражданственность. 

Количественные параметры 
1. Включенность каждого школьника в воспитательные ситуации. 

2. Качество школьных отношений (отношения детей к реалиям школьной жизни, к школе, к 

учителю, классу, совместным делам). 

3. Деятельность органов ученического самоуправления. 

4. Участие в конкурсах по гражданско-патриотической тематике. 

5. Проведение мероприятий. 

Конкретные действия, сроки и ответственные отражены в самой программе, годовом плане 

работы школы, ежегодных планах управленческой деятельности, воспитательных планах 

работы классных руководителей, в плане методического объединения классных руководителей 

и   других планах-графиках. 

 

3.Подпрограмма 

Профессиональная компетентность педагога 

 

Цель: Развитие профессиональной компетентности педагогов, поддержка учителей- новаторов.  

Задачи:  

1. Совершенствование системы психолого-педагогической поддержки педагогических кадров, 

предполагающей интеграцию возможностей систем дополнительного профессионального 

педагогического образования, методической работы в Учреждении и самообразования 

педагогов:  

- совершенствование психолого-педагогической компетентности различных категорий 

педагогов;  

- совершенствование организации информационно-консультативной помощи педагогам по 

разрешению профессиональных и психологических проблем;  

- осуществление системы мер по обеспечению психологической разгрузки и стабилизации 

душевного состояния педагогов; 

- профилактика и укрепление физического и психического здоровья педагогических кадров;  

- комплекс тренингов по коррекции проблемных ситуаций социализации учителя, педагога 

дополнительного образования; 

- осуществление мер по совершенствованию коммуникативной компетенции педагогов;  

- внедрение профессионального стандарта педагога на основе создания организационной 

культуры МБОУ СОШ №20 им.  Н.И. Ходенко;  

- расширение использования модели дистанционного образования при переподготовке и 

повышении квалификации педагогических работников;  
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- расширение практики взаимодействия учителей, направленной на взаимную методическую 

поддержку.  

2. Совершенствование системы поддержки инновационной ориентации педагогов:  

- стимулирование активности педагогов при освоении ими новых образовательных технологий, 

форм и методов образовательного процесса;  

- совершенствование методик подготовки к участию представителей МБОУ СОШ №20 им.  

Н.И. Ходенко в конкурсах профессионального мастерства;  

- организация публикаций во всероссийских и региональных методических изданиях 

материалов о лучших образцах педагогического опыта работников Учреждения, создание банка 

данных методических разработок учителей.  

 

Ожидаемые результаты:  

 

1. Совершенствование системы психолого-педагогической поддержки педагогических кадров 

для увеличения количества инновационно-ориентированных педагогов до 50 %;  

2. Непрерывно развивающаяся система поддержки инновационно - ориентированных 

педагогов;  

 

Критерии и показатели деятельности педагогов выражаются в формировании:  

1. Роста числа педагогов, аттестованных на высшую и первую квалификационные категории. 

2. Роста удовлетворенности педагогов системой их психолого- педагогической поддержки. 

3. Роста числа инновационно-ориентированных педагогов (оценивается по активности участия 

педагогов в разработке различных новшеств). 

4. Роста количества участников профессиональных педагогических конкурсов различных 

уровней.  

План реализации 

№ п/п  

 

Содержание деятельности  

 

Сроки  

 

Ответственные  

 

1. Реализация основной 

образовательной программы 

начального общего, основного 

общего, среднего общего 

образования с учетом новых 

требований к результатам 

освоения, структуре и условиям 

реализации основных 

образовательных программ  

 

В течение всего 

периода  

 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР, 

учителя  

 

2. Включение в практику работы 

педагогического коллектива 

нового поколения электронных 

образовательных ресурсов  

В течение всего 

периода  

 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР, 

руководители МО  

 

3. Организация и проведение 

теоретико- практических 

семинаров, заседаний творческих 

групп, ориентированных на 

реализацию отдельных 

направлений основной 

образовательной программы 

начального общего, основного 

общего, среднего общего 

образования  

В течение всего 

периода  

 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР 
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4. Презентация педагогического 

опыта через печатные и 

информационно- 

коммуникационные издания 

различных уровней  

 

В течение всего 

периода  

 

Педагогический 

коллектив  

 

5. Апробация системы мониторинга 

качества образовательных  

достижений обучающихся на 

уровне начального общего, 

основного общего, среднего 

общего образования  

2019-2021 

 

Педагогический 

коллектив  

 

6. Совершенствование методики 

работы педагогов и обучающихся 

с  

цифровым инструментарием; 

проведение ИКТ-семинаров по 

изучению педагогическим 

коллективом современных 

информационных технологий  

2019  

 

Педагогический 

коллектив  

 

7. Создание творческого 

объединения учителей, активно 

применяющих цифровую технику 

в своей практике, проведение 

мастер-классов для коллег  

 

2019  

 

Педагогический 

коллектив  

 

8. Проведение цикла семинаров с 

педагогами по проблеме  

формирования УУД средствами 

урочной и внеурочной 

деятельности  

В течение всего 

периода  

 

Заместитель 

директора по УВР  

9. Внедрение в практику работы 

Учреждения оценочных систем, 

ориентированных на обучение 

школьников само- и 

взаимооценивания 

 

2019-2021 

 

Заместитель 

директора по УВР  

10. Курсы повышения квалификации  

 

В течение всего 

периода  

 

Заместитель 

директора по УВР 

11. Проведение консультаций по 

разрешению профессиональных и 

психологических проблем  

 

В течение всего 

периода  

 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР, 

руководители МО  

 

12. Организация мероприятий, 

способствующих обеспечению 

психологической разгрузки и  

стабилизации душевного 

состояния педагогов  

В течение всего 

периода  

 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР, 

руководители МО  

 

 

4.Подпрограмма 

Поддержка и развитие одаренных детей 
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Цель: создание системы выявления и поддержки талантливых детей, педагогов, 

осуществляющих деятельность в сфере работы с талантливыми школьниками на основе 

конкурсного и олимпиадного движения. 

Задачи: 

1. Проведение и расширение конкурсных мероприятий для детей. 

2. Мотивационная поддержка работы с талантливыми детьми в школе. 

3. Обеспечение материально-технической оснащенности процесса по работе с одаренными 

детьми.  

4. Непрерывное социально-психолого-педагогическое сопровождение талантливых детей. 

5. Создание комплекса мероприятий, диагностических процедур и методов, направленных на 

выявление и отслеживание развития талантливых детей. 

10 
Организация семинаров для педагогов, работа 

творческих групп, мастер-классов. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР 

11 
Обмен ресурсами и опытом в рамках сетевого 

взаимодействия. 

2019-2024 г. г. Директор 

12 Организация и проведение олимпиад, 

конкурсов, фестивалей, соревнований в 

учреждении. 

2019-2024 г. г. Администрация 

№ Мероприятия Сроки реализации Ответственные 
1 Разработка (внесение изменений) локальных 

правовых актов образовательного 

учреждения, регулирующих 

функционирование и развитие системы 

работы с талантливыми детьми. 

2019-2020 уч. г. Администрация 

2 

Разработка и экспертиза программ, проектов, 

планов работы с одаренными детьми 

2020-2024 г. Зам директора по 
УМР 

3 Проведение мероприятий (педсоветов, 

методических семинаров и др.) по проблеме 

работы с одаренными детьми. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР, УМР 

4 Внедрение диагностических методик, 

обеспечивающих раскрытие потенциала 

талантливых детей с учетом существования 

разных видов одаренности в различных 

предметных областях деятельности 

2019-2024 г. г. Зам директора по 
УВР 

5 Индивидуальное психолого-педагогическое 

сопровождение школьников с признаками 

одаренности на всех возрастных этапах. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР, 

Педагог- психолог 

6 Внедрение профильного обучения 2019-2024 г. г. Директор 
7 Внедрение современных образовательных 

технологий, создающих условия для 

проявления и развития способностей детей в 

условиях школьного обучения. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 
УВР 

8 Внедрение исследовательских и проектных 

методов, использование дистанционного 

обучения. 

2019-2024 г. г. Администрация 

9 Расширение форм дополнительного 

образования в виде школьных кружков и 

секций, школьных лабораторий, 

индивидуальных углубленных занятий и т.д. 

2019-2024 г. г. Администрация 
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13 Организация участия обучающихся в 

конкурсах муниципального и регионального 

уровней, в образовательных и творческих 

Интернет-проектах, сетевых мастер-классах. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 
УВР 

14 Организация участия обучающихся в научно-

практических конференциях на всех ступенях 

обучения. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 
УВР 

15 Внесение изменений в локальные правовые 

акты в части установления мер 

стимулирования педагогов, работающих с 

одаренными детьми. Чествование 

талантливых детей и их наставников на 

уровне образовательного учреждения. 

2019-2024 г. г. Директор 

16 Привлечение юридических лиц и физических 

лиц, их объединений в целях установления 

ими специальных денежных поощрений для 

одаренных детей и иных мер стимулирования 

обучающихся 

2019-2024 г. г. Директор 

17 Мониторинг продвижения одаренных детей. 2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР 

18 
Создание портфолио (карты успешности) 

развития обучающихся. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР 
19 Разработка системы мотивации родителей 

(законных представителей) на сотрудничество 

в социально-педагогическом сопровождении 

одаренных детей. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

ВР 

20 Оформление школьного информационного 

пространства - стендов, баннеров, газеты, 

страницы на сайте ОУ по вопросам работы с 

одаренными детьми. 

2019-2024 г. г. Администрация, 

редакционная 

коллегия, учителя 

информатики 

 

5.Подпрограмма 

 Развитие информационной среды школы 

Одним из направлений модернизации школы является создание условий для повышения 

информационно - коммуникативной грамотности, как 

педагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе реализуются 

образовательные программы по информатике и ИКТ для учащихся, организована внеурочная 

деятельность. Активно используются информационно-коммуникационные технологии в 

обучении, педагоги участвуют в региональных и муниципальных конкурсах разработок уроков 

с применением ИКТ. На базе школы реализуется дистанционное обучение детей-инвалидов. 

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе. 

Цели: 

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов 

функционирования и развития школы. 

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы. 

Задачи: 

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и 

учащихся в области получения, переработки и использования информации. 

2. Использование информационных систем для повышения эффективности 



41 

 

управленческих решений. 

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-

воспитательный процесс школы. 

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов 

школы. 

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и 

преимуществах. 

 

№ Мероприятия Ответственный 

исполнитель 

Сроки 

реализации 

Ожидаемый результат 

1 Разработка концепции 

информационного 

обеспечения образова-

тельного процесса, 

разработка и внедрение 

механизмов 

информационного 

обеспечения процессов 

функционирования и 

развития школы 

Директор, зам. 

директора по УВР 
2019-2024 г. г. Концепция 

информационного 

обеспечения 

образовательного 

процесса 

2 Повышение 

информационной 

культуры педагогов и 

учащихся школы 

Зам. директора по 

УВР 
2019-2024 г. г. Владение ИКТ педагогами 

и учащимися в 

соответствии с ФГОС и 

современными 

требованиями 

законодательства и 

социума 
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3 Создание условий, 

обеспечивающих 

целенаправленную 

подготовку педагогов и 

учащихся в области 

получения, переработки и 

использования 

информации 

Директор 2019-2024 г. г. Организация и 

проведение КПК 

4 Ведение школьного 

делопроизводства в 

электронном виде 

Директор, зам. 

директора, 

секретарь школы 

2019-2024 г. г. Создание 

компьютерной 

базы 
5 Создание АРМ учителей 

в каждом кабинете 

Директор. 

Зам. 

директора по АХЧ 

2019-2024 г. г. Рабочие места 

учителя с 

подклюю-чением к 

локальной сети 

Internet во всех 

кабинетах 6 Активное 

использование АРМ в 

библиотеке-медиатеке 
Директор. 

Зам. 

директора по АХЧ 

библиотекарь 

2019-2024 г. г. Функционирование 

медиатеки 

7 

Информирование 

населения о деятельности 

школы через средства 

массовой информации (в 

том числе школьный 

Директор, зам. 

директора по ВР, 

ответственный за 

сайт 

Президентский 

совет 

В течение года Расширение 

информированност

и участников ОП с 

целью наиболее 

полной реализации 

прав граждан на 
8 Внедрение исследовательских и проектных 

методов, использование дистанционного 

обучения. 

2019-2024 г. г. Администрация 

9 Расширение форм дополнительного 

образования в виде школьных кружков и 

секций, школьных лабораторий, 

индивидуальных углубленных занятий и т.д. 

2019-2024 г. г. Администрация 

10 
Организация семинаров для педагогов, работа 

творческих групп, мастер-классов. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР 

11 
Обмен ресурсами и опытом в рамках сетевого 

взаимодействия. 

2019-2024 г. г. Директор 

12 Организация и проведение олимпиад, 

конкурсов, фестивалей, соревнований в 

учреждении. 

2019-2024 г. г. Администрация 

13 Организация участия обучающихся в 

конкурсах муниципального и регионального 

уровней, в образовательных и творческих 

Интернет-проектах, сетевых мастер-классах. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 
УВР 

14 Организация участия обучающихся в научно-

практических конференциях на всех ступенях 

обучения. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 
УВР 

15 Внесение изменений в локальные правовые 

акты в части установления мер 

стимулирования педагогов, работающих с 

одаренными детьми. Чествование 

талантливых детей и их наставников на 

уровне образовательного учреждения. 

2019-2024 г. г. Директор 
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7.Контроль за реализацией программы развития на 2019 - 2024 годы  
Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по следующим 

направлениям:  

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по 

направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы. 

2. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически 

достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями 

целевых индикаторов. 

3. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих 

текущие и конечные результаты ее реализации. 

4. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена 

удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью 

электронных средств информации и специально организованного опроса. 

5. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется 

руководителем программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполнения программы 

представляются директором Учреждения органам коллегиального управления (в форме 

письменного отчета-обзора), принимаются на Педагогическом совете.  

 

Целевые индикаторы эффективности реализации программы развития по направлениям 

Показатели результативности 

образовательного процесса и его субъектов  

 

Индикаторы оценки эффективности 

программ развития  

Повышение качества школьного 

образования:  

 

Выполнение мероприятий, утвержденных в 

плане учебно-воспитательного процесса. 

Наличие мониторинга качества 

образовательных услуг. 

Соответствие образовательного процесса 

законодательству РФ, Калининградской 

области, Уставу и другим нормативным 

актам школы. 

 

Наличие в Уставе различных форм 

получения образования.  

 

Широта охвата обучающихся 

образовательными услугами. 

 

Доля обучающихся, не получивших в 

школе основное общее образование до 

достижения 15-летнего возраста. 

 

Стабильное качество результатов обучения 

и воспитания. 

 

Коэффициент обученности(99%). Доля 

обучающихся, имеющих 

неудовлетворительные отметки по 

16 Привлечение юридических лиц и физических 

лиц, их объединений в целях установления 

ими специальных денежных поощрений для 

одаренных детей и иных мер стимулирования 

обучающихся 

2019-2024 г. г. Директор 

17 Мониторинг продвижения одаренных детей. 2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР 

18 
Создание портфолио (карты успешности) 

развития обучающихся. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

УВР 
19 Разработка системы мотивации родителей 

(законных представителей) на сотрудничество 

в социально-педагогическом сопровождении 

одаренных детей. 

2019-2024 г. г. Зам директора по 

ВР 

20 Оформление школьного информационного 

пространства - стендов, баннеров, газеты, 

страницы на сайте ОУ по вопросам работы с 

одаренными детьми. 

2019-2024 г. г. Администрация, 

редакционная 

коллегия, учителя 

информатики 
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предметам (не более 1%). 

 

Улучшение социальной ориентации обучающихся и достижение равенства в получении 

общего образования: 

Степень вовлечения обучающихся в 

реализацию дополнительного образования 

и степень осознанности выбора  

 

Доля обучающихся, задействованных в 

дополнительном образовании  

 

Гражданская воспитанность и правовая 

ответственность, коммуникабельность, 

контактность в различных социальных 

группах, адаптированность в меняющихся  

жизненных ситуациях обучающихся. 

Доля учащихся, охваченных различными 

формами дополнительного образования в 

школе.  

Доля учащихся, состоящих на всех видах 

учета и совершивших  

правонарушения. 

Обновление и качественное совершенствование кадрового состава школы:  

 

Эффективное использование современных 

образовательных технологий, в том числе 

информационно-коммуникационных и 

здоровьесберегающих в образовательном 

процессе  

Доля учителей-предметников, 

использующих в профессиональной  

деятельности компьютерные и Интернет- 

технологии, здоровьесберегающие 

технологии.  

Наличие школьной медиатеки. 

Повышение профессиональной  

компетентности педагогов 

Доля педагогических работников,  

повысивших свою квалификацию. 

Сформированность педагогической 

позиции. 

 

Количество педагогов, принимающих 

участие в различных организационных 

формах предъявления опыта работы на 

муниципальном, региональном и все- 

российском уровнях (конкурсах, 

конференциях, фестивалях, мастер-классах, 

педчтениях, курсах ПК, публикациях). 

Количество педагогов, участвующих в 

целевых проектах. 

Адекватность используемых 

образовательных технологий в 

образовательном процессе.  

Рациональная организация учебного 

процесса. 

Наличие банка инновационных идей и 

технологий. 

 

Совершенствование работы с детьми разного уровня возможностей и способностей: 

Создание условий для развития личности: 

вовлечение обучающихся в активный 

познавательный процесс, сотрудничество 

при решении проблем, обеспечение 

свободного  

доступа к необходимой информации  

Количество фестивалей, конкурсов, 

смотров спортивных соревнований, в 

которых принимало участие Учреждение и 

которые проводились внутри Учреждения. 

 

Расширение диапазона образовательных 

услуг, которым Учреждение обеспечивает 

развитие способностей учащихся. 

 

Количество направлений (программ), по 

которым Учреждение обеспечивает 

дополнительное образование. 

Наличие системы организации творческо- 

исследовательской деятельности. Степень 

вовлеченности в учебно-исследовательскую 

деятельность, участие в творческих 

образовательных проектах. 

Участие педагогов и обучающихся в 

муниципальных, региональных, 

всероссийских, международных Интернет - 

конференциях, сетевых проектах 

(количество участников и победителей).  
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 Количество обучающихся-участников 

олимпиад,  

творческих конкурсов, фестивалей, 

спортивных соревнований муниципального, 

регионального и  

всероссийского уровней. 

Позитивная динамика количества 

обучающихся - победителей 

муниципальных, региональных олимпиад, 

конкурсов, спортивных соревнований. 

 

Доля участников предметных олимпиад от 

количества обучающихся 5-11 классов.  

Доля участников конкурсов школьников от 

количества обучающихся 5-11 классов. 

Расширение социального партнерства и совершенствование системы управления: 

 

Функционирование системы 

государственно- общественного 

управления.  

 

Наличие органов самоуправления и 

нормативно-правового обеспечения 

государственно-общественного  

управления школой. 

Степень включенности обучающихся, 

родителей, представителей власти, бизнеса, 

общественности в коллегиальное решение 

проблем развития школьного образования. 

Доля внебюджетных средств в общем 

бюджете школы, привлеченных при 

участии органов самоуправления. 

 

Делегирование полномочий и 

ответственность органов управления 

школой за успешность развития. 

 

Наличие системы общественного контроля 

качества результатов образовательной 

деятельности. 

 

Престиж школы в муниципальной системе 

образования. 

 

Позитивное отношение родителей, 

выпускников и местного сообщества к 

Учреждению. 

 

8. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение 

          Кадровое обеспечение 

 Директор: 

 общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы; 

 обеспечение взаимодействия участников образовательного процесса;  

 укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и 

приведение средств обучения в соответствии с современными требованиями; 

 управление бюджетом;  

 организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях 

проведения возможных корректировок ведущихся и планируемых действий. 

 

Заместители  директора по учебно-воспитательной работе и воспитательной 

работе: 

 системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их 

разрешение; 

 организация и разработка механизма взаимодействия участников образовательного 

процесса (обучающихся, родителей, педагогических работников, социальных 

партнёров); 

 организация повышения квалификации педагогических кадров; 

 развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников ОУ, 

обобщение и     распространение     передового     опыта     педагогов; 

 организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий с последующим 

самоанализом и анализом достигнутых результатов; 

 анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля; 

 текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы. 
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Педагог-психолог: 

 реализация психологической поддержки участников образовательного процесса 

(обучающихся, педагогов, родителей); 

 разработка и реализация программы (цикла занятий) по психологической подготовке 

учащихся к ЕГЭ; 

 выявление обучающихся, имеющих личностные и познавательные трудности при 

подготовке и сдаче ЕГЭ, возможно на протяжении всего обучения в школе;  

 оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом самочувствии; 

 обучение навыкам самопознания, самораскрытия, самоанализа, использования своих 

психологических особенностей  и возможностей для успешного обучения и развития; 

 организация консультативной работы с педагогами (психолого-педагогического 

консилиума), в рамках которой происходит разработка и планирование единой 

психолого-педагогической стратегии сопровождения каждого ребенка в процессе 

обучения; 

 организация коррекционно-развивающей работы: 1) Развитие познавательной сферы 

учащихся: внимания, памяти, мышления, воображения и т.д.. 2) Снятие тревожности, 

формирование адекватной самооценки. 3) Развития произвольности, навыков  

самоорганизации и самоконтроля. 4) Обучение способам релаксации и снятия 

эмоционального и физического напряжения. 5) Повышение сопротивляемости стрессу. 

6) Актуализация внутренних ресурсов. 

 проведение психологической профилактики, направленной на предупреждение 

возникновения явлений дезадаптации обучающихся, трудностей в интеллектуальном и 

личностном развитии, организацию восстановительных мероприятий, а также 

осуществление мероприятий по управлению психическим состоянием (обучение 

психической саморегуляции; формирование уверенности в своих силах; выработка 

навыков мобилизации в стрессе; развитие творческого потенциала), разработку 

конкретных рекомендаций педагогическим работника, родителям  по оказанию помощи 

в вопросах воспитания, обучения и развития. 

 проведение семинаров с элементами тренинга для педагогических работников; 

 участие в подготовке и проведении родительских собраний; 

 проведение консультативной работы с обучающимися, педагогами, родителями; 

 участие в разработке модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся; 

 проведение опросов, диагностики с целью определения эффективности работы. 

Педагогические работники: 

 обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ЕГЭ; 

 проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися 

учебной программы; 

 проведение индивидуальных и групповых  занятий в рамках базисного учебного плана; 

 проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся навыка работы 

с КИМами; 

 освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.; 

 разработка и проведение профессиональных проб;  

 активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных 

ситуаций; 

 сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-

профессионального маршрута. 

Классный руководитель:  
 информирование и осуществление постоянной связи между субъектами  

образовательного процесса; 

 формирование позитивного отношения к ЕГЭ; 

 оказание психолого-педагогической поддержки выпускников на протяжении всего 

периода подготовки к ЕГЭ, во время проведения, а также после окончания процедуры; 
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 организация взаимодействия обучающихся, педагогических работников, родительской 

общественности, социальных партнёров по выстраиванию обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов; 

 проведение профориентационных мероприятий. 

      Финансовое обеспечение 

Для реализации программы  необходим определенный объем финансовых ресурсов, 

большая часть которых будет направлена на приобретение учебного оборудования и 

расходных материалов, материальное стимулирование работников участников программы.  

При формировании бюджета   также учтены расходы на пополнение библиотечного фонда,  

КПК, консультационные услуги, приобретение учебных программ.  

       Материально-техническое 

МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко расположено в 3 х- этажном здании. В  здании 

находятся помещения общеобразовательной школы. Школа имеет столовую, спортивный 

зал, спортивную площадку, мастерские, обслуживающего  труда, учебно-опытный 

земельный участок, оборудованные  учебных кабинеты, библиотеку,  музей,   кабинет 

музыки, актовый зал. МБОУ СОШ №20 им. Н.И. Ходенко обеспечена компьютерными 

средствами: персональными компьютерами,  ноутбуками  для реализации ФГОС второго 

поколения, интерактивными досками, мультимедийными пособиями, мультимедийными 

проекторами. 
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